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Véi tinh cam chan thanh, em xin bay t6 long biét on t&i cac thay gido, cd gido
truong Pai Hoc Quy Nhon, dic biét 1a C6 gido Th.s Sir Thi Thu Hang cuing céc bac, o
chd va anh chi trong trung tim Quy hoach va kiém dinh xay dung Binh Pinh da tan
tinh giup d& em hoan thanh khda luan tét nghiép nay. Em ciing xin cam on céc thay cd
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thuc hién khoa luan va ciing nhu c¢6 dugc hanh trang viing chac cho sy nghiép trong
tuong lai.

Do gidi han kién thic va kha niang 1y luin cia ban than con nhiéu thiéu sot va
han ché, kinh mong sy chi din va dong gop cua cac thay co gido dé khoa luan cua
em duoc hoan thién hon.
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Lé Thi Hong Tham
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Cac dir liéu thong tin thir cip dugc sit dung trong khoa luin c6 ngudn gdc va duoc
trich dan rd rang

T61 xin chiu hoan toan trach nhiém veé 101 cam doan nay!

Sinh vién thuc hién

Lé Thi Hong Tham
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LOI MO PAU
1.1 Tinh cap thiét cia deé tai

Ké hoach 1a mot trong nhimg coéng cu diéu tiét ciia nha nudc, 1a kim chi nam
dan duong va 1a co so thuc day cac hoat dong dé dat dugc muc tiéu dé ra gitp dat

nudc ngdy cang phat trién.

Lap ké hoach cho biét phuong huéng hoat dong trong twong lai, 1am giam sy
tac dong ctia nhitng thay d6i tir moi trudng, tranh duoc sy lang phi va du thira ngudn
luc, va thiét 12p nén nhitng tiéu chuan thuan tién cho cong tac kiém tra. Néu khong co
ké hoach thi nha quan 1y c6 thé khong biét to chirc, khai thac con ngudi va cac ngudn
luc khac mdt cach co hi¢u qua, s€ rat kho dat duge muc tiéu ciia minh, ho khong biét
khi ndo va & dau can lam gi.

Cong tac lap ké hoach can dam bao sy tham gia dan chu, cong khai, minh bach,
dam bao tinh kha thi va cac ngué)n luc dé thuc hién, phat huy dugc ndi luc cia nhan
dan trén co sé hd trg cia Nha nude va cac ngudn luc xi hoi khac. Trong d6 chirc ning
lap ké hoach 13 qué trinh dau tién, khdng thé thiéu véi cong tac quan ly. Lap ké hoach
dong vai trd quan trong trong viéc quyét dinh chat luong hoat dong cua t6 chirc. Pac
biét, dbi véi cac co quan nha nudc, cong tac ké hoach ludn giit mot vai tro rat quan
trong. Dé cong tac 1ap ké hoach c6 thé thuc hién chirc ning 13 cong cu quan 1y ciia Nha
nuée hiéu qua thi doi méi cong tac 1ap ké hoach 1a doi hoi cAp bach nhim nang cao
chat luong quan 1y dong thoi dam bao viée sir dung mot cach cé hiéu qua. Trong qua
trinh d6i méi cong tac quan 1y va nang cao ning lyc quan 1y, cong tac 1ap ké hoach tai
nhitng co quan nha nudc van cham hon, diéu nay cd thé do tu duy, co ché hay co s¢
khoa hoc cta cong tic d6i mai quan ly & khu vie nha nuéc van con chua duoc hoan
thién.

Dbi voi trung tim quy hoach va kiém dinh xay dung Binh Dinh, viéc hoan thién
cong tac 1ap ké hoach dang 1a mét trong tdm cua cong tac cai cach hanh chinh. Bai I8
chi khi cong tac nay ddi mai hoan thién gitip dia phuong c6 cong cu diéu hanh, quan ly
trén dia ban mot cach hiéu qua. Bén canh d6, viéc hoan thién cong tac xay dung ké

hoach 14 tién dé dé huy dong mot cach cé hiéu qua ngudn luc cia toan xa hoi, thuc day
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tang truong cua dia phuong. Vai tro ctia cong tac ké hoach di va dang duoc tiép tuc
khang dinh.

Trung tdm Quy hoach va Kiém dinh xay dyng Binh Dinh 1a don vi su nghiép
truc thuoc So Xay dung da trién khai cac hoat dong nham hoan thién cong tac lap ké
hoach. Cac hoat dong lién quan téi quan 1y quy hoach, diéu tra quy hoach, quy hoach,
1ap du 4n dau tu, khao sat thiét ké, do dat ban d6, tu vin quan li dy 4n,... dé xay dung
chuong trinh hanh dong tuong lai cho don vi. Tuy nhién trong hoat dong thuc tién
cdng tac 1ap ké hoach cua trung tam mic du di c6 nhiéu hoan thién, d6i mai, song qué
trinh hoan thién thiéu déng bo, hiéu qua va hiéu luc con thap, ké hoach con mang ning
tinh 4p dat, chu quan duy y chi. Cong tac 1ap ké hoach duoc thuc hién theo khung
huéng dan tir trung wong dén dia phuong va duge trung wong tong hop trong vong mot
thang, sau d6 da khong du thoi gian tong hop tir cac co s& nén quy trinh tham van cac

bén lién quan vao ban ké hoach van chua dat hiéu qua cao.

Chinh vi vy, dé lam rd hon vé cdng tac lap ké hoach trong thuc té, em da lua
chon d& tai cua minh 1a: “Hoan thién cong tac 1ap ké hoach tai Trung tim quy hoach va
kiém dinh xay dung Binh Dinh .

1.2 Muc tiéu nghién ctru

Muc tiéu nghién ctru cua dé tai nay la tim hiéu 1y luan vé lap ké hoach, thuc
trang cong tac lap ké hoach tai Trung tdm quy hoach va kiém dinh xay dung Binh
Dinh, tir d6 dwa ra mot sd giai phap nham hoan thién cong tac lap ké hoach tai Trung
tam quy hoach va kiém dinh xay dung Binh Dinh.

1.3 Poi twgng va pham vi nghién ciu

® Dbi twong nghién ctru: Dé tai tap trung nghién ctru cong tac 1p ké hoach tai Trung
tam quy hoach va kiém dinh x4y dung Binh Pinh

® Pham vi nghién ctu:

Vé noi dung: nghién ciru, danh gia thyc trang cong tac 1ap ké hoach tai Trung
tam quy hoach va kiém dinh xay dyng Binh Dinh

Pham vi khong gian: Nghién ctru cong tac 1ap ké hoach tai Trung tim quy

hoach va kiém dinh xay dyng Binh Dinh
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Pham vi thoi gian: Tién hanh nghién ctru cong tac 1ap ké hoach tir nam 2017-

2020
1.4 Phuwong phap nghién ciu

Pé tai sir dung sb liéu thi cap dugc cung cip tir don vi thuc tap, st dung
phuong phap théng ké mé ta dir liéu dé phan tich thuc trang cong tac 1ap ké hoach.
Trén co sO phan tich thuc trang, dwa ra cac giai phap nham hoan thién cong tac 1ap ké

hoach tai trung tdim Quy hoach va kiém dinh xay dyng Binh Dinh.

1.5 Két cAu caa dé tai
Ngoai phan mé dau, danh muc bang biéu, danh muc so db hinh v&, tai liéu tham

khao thi khoa luan gdm c6 3 chuong:
Chuong 1: Co s& ly luan vé cong tac 1ap ké hoach

Chuong 2:Thyc trang cong tac 1ap ké hoach tai Trung tdm quy hoach va kiém dinh

xay dung Binh Dinh

Chuong 3: Giai phap hoan thién cong tac 1ap ké hoach tai Trung tam quy hoach va

kiém dinh xay dung Binh Dinh

Thong qua khoa luan nay, em hy vong s& van dung dugc nhiing kién thac ma
em di hoc dé 1am rd hon vé cong tac 1ap ké hoach tai Trung tdm quy hoach va kiém
dinh xay dyng Binh Dinh. Ddng thoi hy vong nhitng dong gop mét sb y kién ciia minh
nham c6 thé dua ra mot sb giai phap nham hoan thién cong tac 1ap ké hoach tai Trung

tdm quy hoach va kiém dinh xay dung Binh Dinh.



4
Chwong 1: CO SO LY LUAN VE CONG TAC LAP KE HOACH
1.1. Khai niém

Theo Tu dién bach khoa Viét Nam, Ké hoach 13 mot du 4n téng thé véi cac muc
tiéu KT-XH ¢ tam kinh té vi mo hay kinh t& vi mo duoc thé hién thanh cac chi tiéu

chung ctia nén kinh t& qudc dan hay cac nganh, cac don vi hay mot lanh thd, hay don

vi co s&, cung cac chinh sach, cac gidi phdp twong trng dé thuc hién.

Hién nay c6 nhiéu quan diém vé ké hoach hoa phat trién kinh té x4 hoi & mdi
quéc gia. Theo quan diém cia gido su A-Slem dua ra trong Bach khoa toan thu thi
“KHH 1a cach thirc t6 churc hoat dong kinh té duge van dung trong cac hé théng kinh
té khac nhau, n6 nham lam cho cac hoat dong ca thé duoc lién két chat ché va phéi
hop 1an nhau mot cach ty giac” (trang 412, Bach khoa toan thu). Trong gido trinh ké
hoach hoéa phat trién kinh té -xa hoi dinh nghia vé ké hoach “Ké hoach 1a mét cong cu
quan ly va diéu hanh vi mé nén kinh té qué)c dan, no 1a su cu thé hoa cac muc tiéu dinh
hudng cua chién lugc phat trién trong ting thoi ky bang cac muc tiéu va chi tiéu, bién
phap dinh hudng phat trién va hé théng chinh sach, co ché ap dung trong thoi ky ké

hoach”.

Trong tir dién kinh doanh cach hiéu ké hoach mang tinh khai niém 14 “Ban phac
thao trinh ty va thoi han tién hanh céac cong viéc can 1am, cach thire thuc hién, cac nguén

luc cu thé, két qua dat duoc, hé chinh sach va ngudi chiu trach nhiém thue hién”.
Nhu vay, theo cac dinh nghia trén, ching ta c¢6 thé hiéu ké hoach la
- La ban phat thao tong thé bao gdm cac muc tiéu, chi tiéu, giai phap
- C6 cac nguén luc thuc hién
- Hé thdng chinh sach ap dung
- C6 két qua du kién cy thé
- Trong 1 khoang thoi gian cu thé

Lap ké hoach khong phai 1a mét su kién don thuan co bat dau va két thuc rd
rang. Lap ké hoach 13 qua trinh tiép dién phan anh va thich tmg v6i nhitng bién dong
dién ra trong moi truong cua mdi t6 chirc. Trén ¥ nghia ndy, 1ap ké hoach duoc coi 1a

qua trinh thich ung véi su khong chac chan bang viéc xac dinh cac phuong an hanh
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dong dé dat duoc nhitng muc ti€u cu thé cua to chuc. Trong qua trinh hoat dong cta
mot to chirc, nhitng yéu td khong chic chin c6 ngudn goc rat da dang. Loai yéu tb
khong chic chan thir nhat 14 khong chic chan vé trang thai. Ching lién quan dén moi
truong khong thé du doan duge. Loai thi hai la khong chic chin vé sy anh huodng, tirc
1a sy anh hudng cua nhimng bién d6i méi trudng la khong du doan duge nhitng hau qua

clia cac quyét dinh.
1.2 Vai tro caa cdng tac lap ké hoach

Ké hoach chi ra con dudng di t6i muc tiéu mot cach chinh xéac, mudn thuc hién
duoc muc tiéu ma to chie dd xac dinh can phai chi rd cach thace dé di téi muc tiéu va
chuan bi cac nguon luc (nhan lyc va vat lyc) ciing nhu phan bo cac ngudn luc d6 mot
cach hop ly. Khdng cé ké hoach, cac hoat dong caa té chtc s& dién ra mot cach ngau
nhién, tu phat va kho co thé duge dinh huéng theo cac muc tiéu, cac nha quan 1y cong
s& hanh dong theo kiéu tng phd véi cac thay doi, khong xac dinh duoc rd rang ho thuc
su can dat t6i cai gi. Thiéu ké hoach 12 nguyén nhan cua nhitng hoat dong mong

mudnn, n6 s& 1am cho t6 chic ludn bi dong, thiéu sy phdi hop hiéu qua.

Lap ké hoach gitp cho t6 chirc ang phé tét hon véi nhitng tinh huéng bat dinh.
Do viéc 1ap ké hoach doi hoi nguoi quan Iy phai c6 cac du béo vé tuong lai nén ban
than quy trinh 1ap ké hoach da giup cho ngudi quan ly thay duoc cac tinh hudng bat
dinh c6 thé xay ra trong twong lai va du bao truéc phuong huéng khic phuc néu cac
tinh huéng d6 xay ra. Néu nhu hé théng ké hoach duoc xay dung mét cach linh hoat
thi truéc sy thay doi trong tuong lai, ngudi quan 1y ciing c6 co s¢ dé tim bién phap phu

hop nhat nham dat dugc cac muyc tiéu di dé ra.

Lap ké hoach gitip dinh hudng cho ngudi quan 1y cling nhu nhan vién trong t6
chtrc. Ban than viéc 1ap ké hoach 12 viéc xac dinh muc tiéu cho t6 chirc. Bé dat duoc
muc tiéu do thi can phai c¢é su tham gia cua nhiéu b phan, nhiéu c& nhan khac nhau,
ma moi b phan, mdi ca nhan nay phai dam nhan céc chirc ning khac nhau cho mdi bo
phan va c& nhan minh. Khi nhan vién biét dugc to chic s& di vé dau va ho s& phai 1am
nhitng gi dé dong gop vao viée dat dugc cac muc tiéu, ho c6 thé diéu phdi cong viéc
ctia minh, hop tac véi nhau, va thuc hién nhirng cong viéc can thiét. Néu khong lap ké
hoach, cac b phan phong ban va cac ca nhan cé thé 1am viéc cho nhiing muc dich

khac nhau lam cho khéng dat dwgc cdc muc tiéu cua to chirc mot cach hiéu qua.
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Lap ké hoach gidp giam thiéu nhirng tring l3p va lang phi trong t chirc. Gan
véi hé thong muc tiéu ndi trén, cac bo phan, cac ca nhan khéac nhau trong té chic phai
thuc hién nhitng nhiém vu khac nhau nham hoan thién qua trinh quan Iy cho hoat dong
san xuat kinh doanh. Khi cac hoat dong céng viéc duge diéu phdi thi thoi gian, céc
nguon lyc khdng can thiét va su tring lap gitta cac bo phan duoc giam ti da. Hon nita,
khi cac phuong thuc thuc hién va két qua duoc 1am rd, s& dé nhan thay nhiing bt hop
ly dé khac phuc va loai bo.

Lap ké hoach xay dung cac muc tiéu va cac tiéu chuan duoc st dung trong qué
trinh kiém tra. Hé théng cac muc tiéu cu thé trong t6 chac chinh 1a tiéu chuan dé nguoi
quan ly c6 thé kiém tra, danh gia va diéu chinh duoc hoat dong cua cac bo phan trong
t6 chirc. Néu ching ta khong biét chic ching ta s& dat duoc gi, 1am cach ndo ching ta
c6 thé biét duoc liéu minh c6 dat duoc két qua thuc sy hay khéng? Khi 1ap ké hoach,
chung ta dinh ra cac muc tiéu va ké hoach. Sau d6, khi kiém tra, chiing ta so sanh
nhitng két qua thuc té voi nhitng muc dich, xac dinh nhiing sai léch quan trong, va
thuc hién nhitng hanh dong khic phuc can thiét. Khong 1ap ké hoach, khéng c6 cach

nao dé kiém tra.
1.3 Nguyén tic lap ké hoach

- Nguyén tic phu hop véi chi triwong, chinh sach cia Pdang, phap ludt cia Nha

nwodc va dat muc tiéu.

Ké hoach cua cic co quan, to chic phai phu hop, khong trai véi cha truong,

chinh sach cua Pang; Hién phap, luat va cac vian ban cia co quan nha nudc cap trén.

Moi hoat dong quan ly hanh chinh nha nudce déu phai huéng téi nhitng muc tiéu
nhat dinh, trong d6 hoat dong 1ap ké hoach ciing vdy. Do d6, muc dich cua moi ké
hoach la phai huéng moi nd hec ctia cac ca nhan, b phan vao viéc hoan thanh cac muc
tiéu chung cua t6 chuc.

- Nguyén tac hiéu qud.

Cac ngudn lyc caa ching ta 1a ¢6 han trong khi d6 mong mudn cua ching ta la vo
han. Vi vay, mot yéu ciu co ban trong moi hoat dong cua té chirc 1a phai bao dam tinh
hiéu qua, tac 1a v&i mot ngudn luc nhat dinh phai dem lai két qua cao nhat hoic dat

mot két qua nhat dinh nhung véi mac chi phi cac nguon luc thap nhat.



- Nguyén tic phi hop va cdn doi.

Dé bao dam tinh kha thi cua ké hoach khi xay dung ké hoach phai dia trén co s
khoa hoc va phu hop véi diéu kién thuc té, tranh tinh trang cha quan duy y chi, xay

dung nhitng ké hoach vién véng, khdng thé thuc hién duoc.

Khi xay dung ké hoach can bao dam tinh can ddi giira cac yéu té cau thanh, muc
tiéu phai phu hop véi ngudn luc, cac hoat dong phai duoc tién hanh nhip nhang, phai
can d6i giita ngudn lec véi cac bién phap, gitta cac phuong tién thuc hién véi con

ngudi... dé tranh tinh trang du thira, 1ang phi cc nguon luc.
- Nguyén tdc linh hoat.

Cac ké hoach ciing chi 1a nhitng du dinh vé cac hoat dong trong twong lai, trong
khi d6 twong lai ludn thay d6i, chinh vi vay céc ké hoach ciing chi mang tinh twong déi.
Do d6, cac ké hoach duoc xay dung phai bao dam tinh linh hoat dé giam bét rui ro do

cac anh hudng khong mong dgi xay ra.
1.4 Quy trinh 1ap ké hoach

Lap ké hoach 12 mot nhiém vu, cong tdc mang tinh khoa hoc va chat ché. Vi vay
cong tac 1ap ké hoach ciing doi hoi mot quy trinh ké hoach théng nhat. Quy trinh lap

ké hoach gdm c6 cac budce

Budc 1: Xac dinh thuc trang: 13 diém bat dau ctia qua trinh 1ap ké hoach. Noi
dung co ban 14 hiéu biét mdi trudng bén trong va bén ngoai cua td chirc. Cac yéu tb
bén trong to chirc bao gdm nhu: ngudn luc, co ciu, chinh sach...Céac yéu td bén ngoai
ctia t6 chirc bao gém: tién bod khoa hoc va cong nghé... Nim dugc thue trang cua to
chire 1a co so dé cong tac lap ké hoach dam bao co sé thuc tién, phu hop véi nang luc

cua don vi va bién dong cua mdi trudong

Budc 2: Thiét 1ap cac muc ti€u, chi tiéu: 1a xac dinh rd thoi han thyc hién va
luong hod muc ti€u dén mirc cao nhat c6 thé. Muc tiéu to chirc bao g@)m muc tiéu dinh
tinh va dinh lugng. Cac muc ti€u can duoc to chiec, phan nhom, uu tién thtr ty thuc
hién. Cac muc tiéu phai 15 rang c6 thé do ludng dugce va mang tinh kha thi

Budc 3: Panh gia tinh kha thi cia muc tiéu: day 1a budc ra soat lai hé théng
muc tiéu, chi tiéu ma to chirc dit ra. Trong budc nay can van dung nhing két qua cia

budc 1 nham lya chon ra hé théng muc tiéu c6 hiéu qua nhét dua trén danh gia ban dau
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vé t0 chirc va moi trudng. Mot muc tiéu cé tinh kha thi 1a muc ti€éu dam bao kha nang

thuc hién cua t6 chirc

Budc 4: Phac thao ké hoach hoat dong: 13 viéc tim ra va nghién ctru cac phuong
an hanh dong dé lya chon. Sau khi da c6 hé théng cac muyc tiéu to chirc can 1én ké
hoach cu thé hanh dong can phai tién hanh nham dat dugc muc tiéu. Trong giai doan
nay, c6 thé c6 nhiéu phuong an dugc dwa ra ciing nham dén muc tiéu da c6. Chinh vi
vy can giam b6t cac phuong an lya chon, chi nhimg phuong 4n c6 trién vong nhat dé
dua ra phan tich. Khi dénh gia cac phuong 4n can dua trén céc tiéu chuan phu hop céac
muc tiéu xac dinh. Sau khi da c6 phuong an dé dat dugc muc tiéu, can 1én ké hoach cu
thé vé thoi gian va khong gian cua cac hoat dong, du tri ngudn luc va 1én ké hoach

cho su phdi hop.

Budc 5: Xac dinh ngudn tai chinh: tat ca cac hanh dong chinh sach déu can c6
nguén tai chinh nhat dinh dé thyuc hién. Ddi vdi co quan nha nudc, nguén tai chinh chu
yéu 1a ngan sach nha nudc, ngan sach dia phuong, vén vay nudc ngoai, von vay tir cac
t chtrc tai chinh hoic huy dong ngudn vén ctia nhan dan. Xac dinh ngudn tai chinh 1a

budc quan trong dam bao ké hoach dugc thuc hién.

Budc 6: Xac dinh cac yéu to giam sat: cac chi s6 giam sat can duoc thiét 1ap ngay
tir khau ké hoach dé dam bao cho hanh dong cia to chirc pht hop véi khudn khd phéap
luat va mang tinh hiéu qua. Céc chi sé giam sat cho phép ngudi thuc hién ké hoach nhan

ra khi nio ké hoach di khong diing huéng dé c6 bién phap diéu chinh kip thoi.

Budc 7: Trinh bay ké hoach: 1a thong bao ké hoach cho cic bd phan cua t6
chuc, cip trén va cdp dudi. Tir d6 cac bd phan cua t6 chuc tién hanh thuc hién ké
hoach, bt dau béng viéc xay dung céc ké hoach hoat dong chi tiét cho tung nd1 dung
ctia ké hoach.

1.5 Cin cir 1ap ké hoach

Lap ké hoach 1a xac dinh muc tiéu va cach thie dé dat cac muc tiéu do, vi vay
viéc 1ap ké hoach phai dira vao nhitng cin ctr nhat dinh, cu thé:

- Cdn cik VA0 cac nguon luc cua co quan, don vi

Xac dinh kha nang, tiém hec trong viéc xay dung va thuc hién ké hoach la viéc

xéc dinh cac nguon luc cia co quan, don vi. Kha ning chinh 1a ngudn lyc thuc té hién



9

cd, nhitng nguodn lyc c6 sin, cd thé dua vao sir dung ngay. Tiém lyc chinh 1a nhiing
ngudn luc tiém ning — nhitng ngudn luc dugc xac dinh 1a c6 thé c6 trong tuong lai.
Nhitng ngudn lyc tiém ning can phai duge tinh dén dic thi khéng chic chan cua no,
ddng thoi phai tinh dén kha nang huy dong nhirng ngudn luc nay vao su dung. Dé dat
duoc nhitng muc tiéu dat ra thi viéc xac dinh kha ning, tiém luc 1a mot céng viéc quan
trong. Vi néu khong xac dinh duoc hodc xac dinh khéng chinh xéac cac ngudn luc caa

co quan, don vi thi viéc xay dung ké hoach sé& thiéu co s khoa hoc va khdng thuc té.
- Cdn cik VAo chite nang, nhiém vy, quyén han cia co quan, don vi

Mdi co quan, don vi dugc thanh 1ap nhiam thuc hién mot muc dich nhét dinh
hay c6 st ménh nhat dinh. Chinh muc dich hay st ménh nay quy dinh moi hoat déng
clia cac co quan, don vi d6 trong sudt qua trinh ton tai cua nd. Muc dich hay s ménh
nay dugc cu thé hoa thanh céc chirc nang, nhiém vu va quyén han xac dinh va chinh
nhitng diéu d6 quy dinh pham vi hoat dong ciia co quan, don vi va tré thanh nhimg can

ctr truc tiép khi l1ap ké hoach.
- Can cir vao tinh hinh thyc hién ké hoach ciia co quan, don vi

Khi 1ap ké hoach can phai can c vao két qua thuc hién ké hoach cua cac thoi
Ky trude d6. Trong trudng hop céac ky ké hoach vira qua thyc hién khong dat myc tiéu
ké hoach dit ra c6 thé cho ching ta thiy viéc xac dinh cac muc tiéu cua ky ké hoach
d6 quéa cao so v&i kha ning, hoic trong truong hop ky ké hoach truge thuc hién vuot
muc rat cao, thi ciing c6 nghia 1a khi xay dung ké hoach cho ky d6 da xac dinh muc

tiéu qua thap, duéi kha ning thuc té cua co quan, don vi.
- Can cir vao dir bao vé tinh hinh phat trién kinh té - xa héi

Giita lap ké hoach va du bao ¢ méi quan hé tién dé. Dy bao cung cip thdng tin
dé cac nha lap ké hoach xay dung muc tiéu, phan tich nhimg diém manh va diém yéu
vé cac nguodn lyc, nhitng co hoi va thach thic cia co quan, don vi trong ky ké hoach.
Du bao cang chinh xéc, cang day du thi chat luong cia cac ké hoach cang cao va vi
vay viéc thuc hién ké hoach cang thuan lgi. Chinh céc ké hoach va viéc thyc hién ké
hoach ciing cung cép cac thong tin dé danh gia chat luong cua cong tac dur bao, 1a cin

ctr cho cac lan du béo tiép theo.

- Can cir VAo cac ké hogch cia cap trén
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Khi xay dung ké hoach can cin ctr vao ké hoach cua cap trén tryc tiép dé tranh

su mau thudn va theo dudng 16i chung.

Khi lap ké hoach phét trién kinh té- x4 hoi hang nam, bén canh viéc cin ctr vao
dinh hudng ké hoach phat trién kinh té- xa hoi cua cap trén, can dya vao cac chitruong,
chinh séch phét trién kinh té- x& hoi cuia Nha nudce, dac biét 1a nghi quyét vé phét trién

kinh té- x4 hoi 5 nam do Dai hoi Pang dé ra.
1.6 Cac phuwong phap 1ap ké hoach
Phuwong phdp thu thap thong tin

Thong tin 1a dir liéu rat can thiét cho tat ca cac noi dung cua lap ké hoach du an
nén phuong phap thu thap thong tin ciing duge sir dung cho tat ca cac ndi dung nghién

curu cua ké hoach.

Phuong phap thu thap thong tin c6 thé thong qua phong van truc tiép, khao sat
thuc té hodc co thé thu thap qua cac nguén dit liéu sin co nhu sach, bao, tap chi,
Internet Tuy vao timg ké hoach twong tu ma lia chon phuong phap thu thap dir liéu
cho phu hgp

Doi voi cac dy an vé xay dung, viéc thu thap thong tin vé xdy dung, viéc thu
thap thong tin yéu cau phai sir dung nhiéu dén phuong phép khao sat thyuc té, nhat 1a

khao sat vé di€u kién tu nhién, khi hau, hién trang co sé ha tang tai khu vuc du an..
Phuwong phap so sanh, doi chiéu cac chi tiéu

So sanh, ddi chiéu 1a phuwong phap twong dbi don gian nhung doi hoi nguoi sir
dung c6 dugc mdt thu vién thong tin phong pht. Noi dung cua phuong phép 1a so
sanh, ddi chiéu cac chuan myc luat phap quy dinh, cac tiéu chuan, dinh mic kinh té k¥
thuat thich hop véi cac du 4n mau da thyc hién trude kia..Viée so sanh, ddi chiéu nay
thudong duogc thé hién & viée van dung cc vin ban phap 1y cta ké hoach. Pay duogc coi
1a mot cdn ¢t dé xac dinh sy chinh x4c, muc d6 hop ly cling nhu danh gia tinh kha thi

cua du an
Phuwong phap du bao

Phuong phap du bao cin cir trén cac sb liéu phan anh tinh hinh thuc té ¢ hién
tai, quéa kht, can c vao xu thé phat trién caa tinh hinh. Vi vay, can két hop chat ché

gitta cac két qua dy bao vai kinh nghiém va tai nghé phan doan ciia cac chuyén gia
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méi cd thé dat duoc cac quyét dinh co do tin cay cao hon. Mat khac cac ky thuat dy
bao khac nhau thuong cho ta cac két qua du bao co khi khac xa nhau. Chua c6 mot ky
thuat ndo tong quét c6 thé dung cho moi trudng hop can du bao. Vi vay doi vai mot sb
van dé quan trong va phic tap, nhat Ia khi dy b4o dai han nguoi ta thudng ding mot sb

k§ thuat du béo rodi can cir vao do léch chuan dé chon lay két qua thich hop.

Phuong phap du bao chinh 1 viée str dung cac s6 liéu diéu tra thdng ké va van
dung cac phuong phap thich hop dé du bao két qua, kha ning xay ra két qua cua van
dé can phan tich trong twong lai vi 1ap ké hoach cho tuong lai. Chinh vi thé phuong
phap du bao 1a mot trong nhitng phwong phap quan trong, khong thé thiéu trong qua
trinh 1ap ké hoach du an.

1.7 Phan loai ké hoach

Phan loai ké hoach can ct vao tinh chat caa ké hoach, thoi gian cua ké hoach, ddi

tugng diéu chinh cua ké hoach
- Phan logi theo tinh chdt cua ké hoach

Trong mét to chic, ké hoach duoc chia thanh ké hoach chién luoc va ké hoach

thuc thi hay ké hoach hoat dong.

+ Ké hoach chién Iiroc: 1a cac ké hoach ap dung cho toan bo co quan, t6 chuc,
cac cap hanh chinh, thiét 1ap cac muc tiéu téng thé va xac dinh vi tri tvong lai cia co

quan, t6 chtc hoic dia phuong trong méi tredng hoat dong cu thé.

+ Ké hogch thuc thi: 12 cac ké hoach chi rd cac chi tiét cu thé vé cach thic dé dat
duoc cac muc tiéu trong ké hoach chién luge. D6 1a nhitng ké hoach hoat dong hang

tuan, hang thang, hang quy.

Cac ké hoach chién luoc va thyuc thi khac nhau ¢ khuon khé thoi gian, pham vi
tac dong va muc d6 cu thé cua cac muc tiéu. Céac ké hoach thyc thi thuong cé thoi gian
ngan hon. Cac ké hoach tuan, thang, quy hau hét 1a cac ké hoach thuc thi. Céac ké
hoach chién lwgc huéng dén mot thoi gian dai, thuong 1a 5 nam tré 1én. Chung ciing
c6 pham vi tac dong rong hon va it giai quyét nhirng vin dé qua chi tiét, cu thé. Cac ké
hoach chién lugc xay dung cac chu truong, chinh sach, muc tiéu chinh (thién vé dinh

tinh), trong khi d6 cac ké hoach thyc thi thira nhan cac muc tiéu trong ké hoach chién
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luge va dua ra cac giai phap, muc tiéu cu thé (thién vé dinh luong) dé dat dugc muc
tiéu do.
- Phan logi theo thoi gian cua ké hoach

Theo khudn khé thai gian, ké hoach dugc phan thanh ké hoach dai han, trung han

va ngin han.

+ Ké hogch dai han: dé ra cac chuong trinh, muyc tiéu va cac hoat dong nham tao
ra thay d6i co ban trong doi sdng kinh té - xa hoi & co quan, to chire, dé ra nhiing giai
phap 16n dé thuc hién nhitng muc tiéu. Ké hoach dai han c6 thé dugc xac dinh tir 5
nim, 10 ndm, 20 nam tiy theo y&u cau va hoan canh cu thé cua timg co quan, don vi.
Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; ké hoach nang cao doi séng vat chat va tinh than
ctia nhan dan; ké hoach chuyén dich co cu kinh té dé phat trién bén viing; ké hoach
nang cao chat lugng giéo duc, dao tao, nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc va cong
nghé; ké hoach x6a doi giam ngheo, day I0i cac té nan x& hoi... 1a nhitng ké hoach dai

han.

+ Ké hogch trung han: dugc xay dung dé phuc vu cho viéc thuc hién cac muc
tiéu cua cac ké hoach dai han. K& hoach trung han thuong c6 thoi gian thuc hién tir 1
nam dén dudi 5 nam.

+ Ké hogch ngdn hgn: 1a nhimg chuong trinh hanh dong cu thé, thuong la ké
hoach thang, quy hoic 6 thang dén dudi 1 nam. Ké hoach ngin han c6 thé 1a ké hoach
téng hop hoic ké hoach dic thi nganh.

Phan loai ké hoach dai han, trung han, ngan han thuong gan véi quy md cua cac
muc tiéu can dat dugc. Ké hoach cang dai han thi viéc xay dung cang phuc tap, doi hoi
su nghién ciru va phan tich ki ludng hon cac ké hoach ngan han.

- Phan logi theo déi tuwong diéu chinh

Pay 14 cach phan loai ké hoach dua vao dbi twong diéu chinh cia ké hoach. Theo
cach phan loai nay, co cac loai ké hoach sau: ké hoach phat trién kinh té - x& hoi; ké
hoach nhan su, ké hoach tai chinh, ké hoach du an.

+ Ké hogch phat trién kinh té - x& hgi: 1a ké hoach phat trién cac Iinh vuc kinh té,

nhu cng nghiép, néng nghiép, tiéu thu cong nghiép, du lich, dich vu, giao thdng, van
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tai...; cac linh vuc X8 hoi, nhu chinh sach phat trién van hoa — gido duc, trat tu an toan

x4 hoi, chinh sach di ngoai. ..

+ Ké hogch nhan si: 1a ké hoach xac dinh nhu cau nhan sy twong lai cho mot co
quan, t6 chiic, vé s6 lugng, chat luong (Kién thirc, Ky ning va thai 6 d6i vai cng viéc)
va thoi diém cung cap nhan luc cho viéc thuc hién cac chwong trinh hanh dong cu thé.
Ké hoach nhan su ciing xac dinh nhing bién phap can thiét d¢é dap tng nhu cau nhan
su nham bao dam cho co quan, to chiic hodn thanh nhitng chirc ning, nhiém vu cua

minh.

+ Ké hogch tai chinh (ngan sach): 1a ké hoach xac dinh kha nang thu va nhu cau
chi ngan sach, bao gom téng thu, tong chi va cac khoan muc thu, chi trong ky ngan
sach. Dong thoi, ké hoach tai chinh x4c dinh cac bién phap dé ting cac ngudn thu va

chi ngéan sach c6 hiéu qua cho ting du an, tieng thoi gian thich hop.

+ Ké hogch di &n: 12 ké hoach 1ap va thuc hién mot du an tai co quan, don vi,
bao gom viéc xac dinh muc tiéu, cac céng viéc va hoat dong can phai tién hanh, cach
thire thuc hién, quan ly cdng viéc va ngudn luc can thiét cho cac hoat dong d6 nhim

hoan thanh du an.
1.8 Cac nhan t6 anh hwéng dén cong tac 1ap ké hoach
-He tho”'ng muc tiéu, chién luoc

Mot trong nhitng yéu td quan trong anh huéng dén viée xay dung ké hoach do6 1a
hé théng chién luoc, ké hoach phai dam bao dugc yéu t6 phu hop, nhit quan véi cac
ké hoach, chién luoc & cép cao hon. Vi vay ké hoach can dua ra cidc muc tiéu, hanh
dong cu thé, chi tiét nhat co thé dat duge nham xac dinh dam bao t6 chic di dung
huéng. Su chi tiét nay ciing gitp cho cong tac béo cdo, kiém tra va diéu chinh duoc

thuan loi
- Su han ché cua cac nguon luc

Nguon lyc & day khong chi 1a ngudn lyc vé tai chinh ma con 14 tit ca nguon lyc ma
t6 churc c6 kha nang dé thuc hién muc tiéu: von, ky thuat, cong ngh¢, kinh nghi€ém,...Viéc
t6 chirc va phdi hop ngudn luc mot cach hiéu qua sao cho phat huy duogc t6i da tiém ning
ctia to chitrc 1a mot thach thirc ctia nha quan 1y. Trong ngan han, nguén luc cua to chirc

thay doi it. Chinh vi vdy ma trong ké hoach chiing ta phai nam dugc tuong déi rd ring
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nguodn luc cua to chirc. Piéu nay giup cho viéc 1ap ké hoach tré nén dé& danh hon. Tuy
nhién viéc nguén luc bi han ché cling lam cho cac hanh dong cta t6 churc bi han ché trong
khuén khé. Chinh vi vay doi hoi nhitng nguoi 1ap ké hoach can ¢o tu duy dot pha, st dung

nguon luc mot cach hop 1y va cé loi nhat nham dat hiéu qua cao.

- Bién déng ciia méi truong xung quanh

Moi trudng xung quanh ciia mot to chirc ludn thay doi mét cach lién tuc. Tuy
nhién mtrc do thay doi ciing tuy thudc vao tinh chét cua cua té chirc. Pbi voi nhing to
chuc xa hoi, co quan nha nudc, sy thay ddi theo khoang thoi gian dai hon. Tuy nhién,
su bién d6i nay c6 thé dién ra mot cach tir tir, khong nhan thay 16 rang nhung khi xay
ra lai dot ngot. Chinh vi vay ma doi héi cong tac lap ké hoach phai hét stc than trong, tinh
toan ddy da dén cac yéu t6 bat 6n dinh cia méi trudng xung quanh cé thé giy ra nhim
dam bdo cho cong tac lap ké hoach duoc dau du va chinh xdc. Can du béo trude duge
nhiing bién dong trong ngan han dic biét 1a cac su c¢b bat thuong cua tinh hinh kinh té, xa
hoi hay thién tai. Diéu d6 giup cong tac lap ké hoach dam béo tinh thuc té hon.

- H¢ thong thong tin

Hé thong thong tin bao gdm cac cong cu nham truyén dat, phan anh thong tin
gilta cac chi thé cua to chirc voi moi truong, giita cac bd phan cua to chirc voi nhau.
Hé thong thong tin nay gitp cho cac bd phan hiéu rd t6 chirc cia minh dang hoat dong
nhu thé nao va can hoat dong nhu thé nao. Gitp cho t6 chirc nim bat duoc nhitng két
qua, anh hudng ctia hanh dong ctia minh d6i v6i méi truong xung quanh. T d6 gitip
céc nha quan 1y dua ra cac quyét dinh pht hop va nhanh chong véi su thay doi ciia méi
truong. Hé thong thong tin bao gdm rat nhidu yéu t6: cac bao cdo cua s, diéu tra tinh
hinh thuc té, bao céo thuc hién ké hoach...cac yéu t6 ndy 13 mot phan quan trong trong
viéc xac dinh xem ké hoach va cic hanh dong cua to chirc c¢6 hop 1y va hiéu qua hay
khéng. Tir d6 nha quéan 1y cé nhimng quyét dinh dung dan, kip thoi

- Nang luc ciia chuyén gia ldp ké hoach

Lap ké hoach 1a mot hoat dong dic thu, khong phai ai ciing phai c6 kha ning lap
ké hoach ma day 1a cong viéc doi hoi k¥ ning va chuyén mén cao. Thong thuong ké
hoach dugc 1ap ra boi nha quan 1y. Vi dic thu cia cong tac 1ap ké hoach 13 hoat dong
tri 6c, can su phan tich, phan doan va quyét dinh dwa trén cht quan ctia con ngudi.
Chinh vi vdy két qua cua hoat dong nay khé mang tinh chinh xac hoan toan.

Nang luc cta chuyén gia lap ké hoach 1a mot trong nhitng yéu t6 anh huong dén
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chét luong cua ké hoach. Mot chuyén gia c6 nang luc vé linh vuc lap ké hoach can dya
trén nhitng quy tic khach quan, c6 kha ning danh gia su tac dong cua méi truong 1én
t6 chire, kha nang du doan dugc su bién dong cua moi truong nham dua ra ké hoach
mang tinh twong ddi chinh x4c va phi hop nhat véi diéu kién hién tai cta to chirc.
Nang cao nang luc cua can bo lap ké hoach 1a nham nang cao chét lugng cua cong tac

1ap ké hoach.
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Chwong 2: THUC TRANG CONG TAC LAP KE HOACH TAl
TRUNG TAM QUY HOACH VA KIEM PINH XAY DUNG
BINH PINH

2.1 Gi6i thiéu vé trung tdm quy hoach va kiém dinh xay dwng Binh Dinh
2.1.1 Gidi thigu chung vé trung tam quy hoach va kiém dinh xay dwng Binh Dinh
2.1.1.1. Tén, dia chi ciia Trung tam quy hoach va kiém dinh xay dung Binh Pinh

Tén don vi : Trung tdm quy hoach va kiém dinh xay dung - S& Xay dung Binh
Dinh

Tru s& chinh : 505 Tran Hung Pao, thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

Dién thoai : 0256.3827293- 3827294- 3811330 Fax: 0256.3811330

S6 tai khoan : 580.10.00.00.83124 Tai: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam- Chi nhanh Binh Dinh

S6 tai khoan : 4300.2111.00015, Tai: NH Néng nghiép va Phat trién NT Binh
Dinh.

Mai s6 thué  : 4100290042

Thanh 1ap theo Quyét dinh sb: 836/QD-UB ngay 22/4/1996 va 12/2006/QP-
UBND ngay 27/01/2006 cua UBND tinh Binh Dinh.

2.1.1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Trung tim Quy hoach va Kiém dinh xay dung dugc thanh lap theo Quyét dinh s6
836/QDb-UB ngay 22/04/1996 cua UBND tinh Binh Dinh.

Ngay 27/01/2006, UBND tinh Binh Dinh ban hanh Quyét dinh sé 12/2006/Qb-
UBND vé viéc ddi tén va diéu chinh, bd sung chirc ning, nhiém vu cta Trung tdm Quy
hoach xay dung.

Ngay 06/09/2013, Chu tich UBND tinh Binh Dinh ban hanh Quyét dinh s6
2491/Qb-UBND vé viée giao quyén tu cha, tu chiu trach nhiém vé bién ché va tai
chinh theo Nghi dinh s 43/2006/ND-CP cta Chinh phu cho Trung tim Quy hoach
xay dung thudc S¢ Xay dung;
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Ngay 22/05/2017, Chu tich UBND tinh Binh Dinh ban hanh Quyét dinh sb
1749/QD-UBND ngay 22/05/2017 vé viéc thuc hién co ché tu cha cua don vi su
nghiép cong lap trong linh vyc kinh té va sy nghiép khac theo Nghi dinh s6
141/2016/ND-CP cta Chinh pha ddi véi Trung tim Quy hoach va Kiém dinh xay
dung truc thudc S& Xay dung.

2.1.2 Vi tri, chic néng ciia trung tam quy hoach va kiém dinh xay dung Binh Dinh

Tu van, giup Giam ddc S& X4y dung trén cac linh vuc quy hoach va quan Iy vé

chat lugng cong trinh xay dung.
Vé cong tac quy hoach:
- Tu van thiét ké quy hoach do thi;
- Tu vin quy hoach nong thon;
- Tu van quy hoach tong mit bang
Vé cong tac ldp diw dn dau tir:
- Tu van 1ap du 4n dau tu cac cong trinh dan dung cong nghiép;

- Tu van 1ap du an dau tu céac cong trinh ha t?lng ky thuat do6 thi (san nén, he,

duong ndi bg, thoat nude, cong vién cay xanh).
Vé cong tdc thiét ké xdy dung cong trinh:
- Tu vén thiét ké xay dung cong trinh dan dung- cng nghiép;

- Tu van thiét ké xay dung cong trinh ha tang k¥ thuat d6 thi (san nén, hé,

duong nodi b, thoat nudc, cong vién cay xanh).
Veé cong tac khao sat

- Tu van Khao sat do dac ban d6 khao sat dia hinh phuc vu cong tac thiét ké quy
hoach xay dung;

- Tu vAn Khao sat dia chat phuc vu cong tac lap du an, thiét ké va kiém dinh

chat luong cong trinh;

- Khdo sat, danh gid va x&c dinh nguyén nhan su c6 cong trinh hoac két cau

cong trinh

Vé cong tac tham tra



18

- Tham tra do 4n thiét ké quy hoach xdy dung d6 thi, quy hoach xay dung nong
thon;

- Tham tra thiét ké, du toan, téng du toan xay dung cong trinh va tu van lua

chon nha thau.
Vé cong tdc quan Iy chat heong cong trinh

- Kiém dinh chit luong cong trinh x4y dung theo yéu ciu cta chu dau tu va

phuc vu cong tac quan Iy nha nudc vé chat lugng cong trinh ctia S¢ Xay dung;

- Kiém tra, chimg nhan sy phu hop chéat lugng vé an toan chiu lyc va chimg

nhan su pht hop vé chit luong cong trinh xay dung;
- Tu van xay dung hé théng quan 1y chit luong.
Vé thi nghiém kiém dinh (LAS 908)
- Thi nghiém kiém dinh va danh gia chat luong vat liéu xay dung;
- Thi nghi¢m dat, da, bé tong xi mang;
- Panh gia cuong @ mat duong bé téng;
- Thi nghiém va kiém dinh doc lap danh gia chat luong cong trinh.
Vé tw van quan Iy dir dn

- Tu van quan 1y du 4n dau tu xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép,

cong trinh ha ting ky thuat d6 thi
- Lap ho so moi dy thau, moi dau thau.

- Nghién ctru tng dung va chuyén giao cong nghé trong nganh xay dung trén

cac linh vyc hoat dong cia Trung tam.
- Thyc hién céc nhiém vu khac do Giam ddc So Xay dung giao.

2.1.3 Co cdu té chirc, nhigm vu cia trung tdm quy hogch va kiém dinh xay dung
Binh Dinh

- Tong s0 can bg, cong nhan vién chuc: 43 nguoi.
-Bo may t6 chuc gom:

+ Ban lanh dao: 03 ngudi (01 Giam ddc, 02 Pho Giam déc)
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+ Phong 6 chirc, hanh chinh: 08 ngudi
+ Bo phén t6 chirc hanh chinh — lao dong tién luong: 03 ngudi.
+ B6 phan ké hoach: 02 nguoi
+ B6 phan ké toan tai vu: 03 nguoi.
+ Phong thiét ké quy hoach: 13 ngudi
+ Phong thiét ké ha ting k¥ thuat: 06 ngudi.
+ Phong kiém dinh chat luong: 13 nguoi
+ B phan tham tra, kiém dinh: 08 ngudi
+ B6 phan khdo sat: 05 nguoi
- Céc tb chue chinh tri, doan thé:

+ Chi bd co s& Dang truc thudc Pang bd S& Xay dung, dugc thanh 13p theo
Quyét dinh sb 02 ngay 08 thang 11 nim 2007. Pén thoi diém hién nay chi bo c6 20
dang vién, trong d6 chinh thirc: 19 ddng chi, dy bi 01 dong chi, dang vién nit: 03 dong
chi chiém ty 1€ 15%. Chi by dat danh hi€u trong sach virng manh nam 2017, 2018, Pai
ho6i nhiém ky 2015-2020 bau ra chi ay gém cé: 03 ddng chi.

+ Cong doan thanh vién Trung tdm duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s 42/QD-
CD ngay 16 thang 12 nam 2011, hién nay c6 43 cong doan vién; truc thugc Cong doan
co sé S¢ Xay dung. Cong doan don vi dat danh hi€éu Cong doan thanh vién viing manh
Xuét séc, nam 2018.

+ DPoan vién TNCSHCM co téng s6 05 doan vién hoat dong truc thudc Chi Poan
S¢ Xay dung.

Theo co cdu td chuc hién tai, Trung tdm Quy hoach va Kiém dinh xay dung la

don vi su nghiép cong lap truc thudc Nha nudc.
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HANH CHINH KE QUY KE HTKT DINH
HOACH CHAT
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So @6 2.1 : So' d6 to chic quan ly diéu hanh caa Trung tam quy hoach va kiém

Giai thich so do:
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THIET KE
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BO PHAN
THIET KE
HA TANG
KY

|
]

dinh xay dwng Binh Pinh

Lanh dao Trung tdm: gdm 1 gidm dbc va 02 phé giam déc

Giam doc

Giam ddc Trung tdm do Chu tich UBND tinh b6 nhiém, mién nhiém, ky luat

BO BO
PHAN | |PHAN
THAM | |[KHAO

TRA SAT

Nguon: Trung tam quy hoach va kiém dinh xdy dung

theo dé nghi cua Gidm dde So Xay dung va Giam ddc S& Noi vu.

Giam dbc Trung tAm 1a nguoi dai dién phap nhan cho don vi, chiu tréch nhiém

trude Giam déc S& Xay dung va phap luat vé toan bo hoat dong cua Trung tam.

Phé Giam déc
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Phé Giam d6c Trung tdm do Giam dbc S& Xay dung bo nhiém, mién nhiém, ky
luat theo dé nghi cia Giam ddéc Trung tdm sau khi cd y kién thoa thuan bang vin ban
caa Giam doc Sé Noi vu.

Ph6 Giam dbc Trung tam la nguoi gitp Giam dbéc Trung tam, tryc tiép didu
hanh mot sb cdng viéc cua Trung tam theo su phan cdng cua Giam déc Trung tam;
chiu trach nhiém trudc Giam dbc Trung tm va lién déi chiu trach nhiém trudc Giam

dbc S Xay dung vé linh vuc cong tac dugc phan cong.

Phé Giam ddc Trung tam dugc thay mit Giam doc Trung tam giai quyét cac
cong viéc thuoc trach nhiém va tham quyén cua Giam doc Trung tdm khi duoc Giam

dbc Trung tdm uy quyén va phai bao céo két qua thuc hién cho Giam déc Trung tam
- Céc phong chuyén mon nghi¢p vu:
+ Phong t6 chirc hanh chinh

Phong niy c6 nhiém vy: Tham muu va giap lanh dao thuc hién cong tac to chirc,
can bd, bao v€ chinh tri ndi bg; Pam nhiém cong tac hanh chinh — téng hop, van thu -
luu trir; Phu trach cong tac thi dua, khen thudng, ky luat; Thuc hién cong tac thanh tra,

kiém tra, giam sat, phap ché theo quy dinh hién hanh.
+ Phong thiét ké quy hoach

Tham muu du thao cac quyét dinh, chi thi, cac van ban quy dinh viéc phan cong,

phan cip trong quan 1y nha nudc vé linh vuc quy hoach xiy dung, kién tric.. .

Tham muu hudng dan, kiém tra va to chtc thuc hién cac quy chuan, tiéu chuin
vé quy hoach xay dung, kién trac, cic quy dinh vé lap, tham dinh, phé duyét quy
hoach xay dung.

Tham muu t6 chuc l4p, thim dinh quy ché quan Iy quy hoach, kién trac do thi
thuoc tham quyén phé duyét va ban hanh ctua Uy ban nhan dan tinh; huéng dan va
phéi hop véi Uy ban nhan dan cip huyén trong viéc 1ap, thAm dinh cac quy ché quan
Iy quy hoach, kién tric d6 thi thudc tham quyén phé duyét va ban hanh cta Uy ban
nhan dan cap huyén; hudng dan, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan Iy quy

hoach, kién triic d6 thi sau khi dugc cip c6 thim quyén phé duyét, ban hanh.
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Tham muu t6 chirc lap, tham dinh, trinh Uy ban nhan dan tinh phé duyét, hoac dé
Uy ban nhan dan tinh trinh cap c6 thim quyén thdm dinh, phé duyét quy hoach xay
dung trén dia ban tinh theo quy dinh ctia phap luét.

Tham muu hudng dan cac cha dau tu trong viéc to chuc 1ap quy hoach xay dung

thugc tham quyén phé duyét ciia Uy ban nhan dan tinh.

- Lap du 4n dau tu xay dung, thiét ké xay dung cong trinh (thiét ké k¥ thuat va
thiét ké ban vé thi cong) cac cong trinh : dan dung, cong nghiép, ha tang k¥ thut d6
thi (gdm : giao thong, via hé, cong vién, cap nudc, thoat nude, dién chiéu sang .v.v.)

va cac cong trinh giao thong, ha tang ky thuat ngoai do thi.
- Thiét ké mau, thiét ké dinh hinh cac cong trinh kién tréc.

- Khéo sat dia hinh, dia chat thuy van, dia chat cong trinh phuc vu cho cong tac 1ap
quy hoach xiy dung, lap du an dau tu xay dung, thiét ké xdy dung cong trinh din
dung, cong nghiép, ha tang ky thuat d6i thi va néng thon.

- Tham tra nhiém vu quy hoach xdy dung, dé an quy hoach xay dung theo quy
dinh cua phap luat (d6i véi cac cong trinh khong do Trung tam 1ap)

- Tu van quan 1y dy an, thAm tra thiét ké ban v& thi cong-Dy toan xdy dung cic
cong trinh: Dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi va cac cong trinh ha ting k¥

thuat do thi va nong thon;

- Chimg nhan sy phi hop vé chét luong cac cong trinh xay dung theo quy dinh cta

phép luat.

- Tham gia lién két dao tao, to chic boi dudng kién thirc chuyén mon va phap luat
vé quan 1y dau tu xdy dung, quy hoach xay dung cho cac can bd, cong chirc, vién chirc

hoat dong trong linh vuc xay dung va quy hoach xay dung

- Phéi hop véi cac co quan lién quan tham muu cho Giam déc So Xy dung lap ké
hoach dai han, ngin han vé cong tac quy hoach xdy dung d6 thi, nong thon va cac quy
hoach xay dung khac trén dia ban toan tinh trinh UBND tinh phé duyét, xay dung va
t6 chire thue hién cac dé tai khoa hoc thudc linh vuc quy hoach xay dung sau khi dugc

cip c6 thim quyén phé duyét.

- Nghién ctru thuc nghiém, nghién ctru khoa hoc, ap dung tién bd khoa hoc ky

thuat va chuyén giao cong nghé trong linh vuc kién tric, quy hoach xay dung
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- Quan ly t0 chure, bién ché, tai chinh, tai san va thuc hién cac ché dd chinh sach doi

v6i can b, vién chirc ctia Trung tm theo quy dinh ctia phap luat va phén cip cta tinh

- Thyc hién nhiém vu bdo cao dinh ky, dot xuat vé viéc thyc hién nhiém vu dugc

giao voi S& Xay dung va cac co quan chic nang c6 thim quyén
- Thyc hién cac nhiém vu do Giam déc S¢ Xay dung giao.
+ Phong thiét ké ha tang ky thudt
Chure nang va nhi¢m vu:
Cong tac quan 1y nha nudc vé cap nude, thoat nude do thi:

- Tham muu xay dung, trién khai va té chirc thuc hién quy hoach nganh, cac
chuong trinh, ké hoach va dinh hudng phat trién cho ting giai doan lién quan dén chirc
ning quan 1y nha nude vé cip nudce, thoat nude, xir Iy nudce thai va chuong trinh chéng
ngap trén dia ban thanh phd Binh Pinh ; tham muu cp c6 thim quyén ban hanh céac
dinh mirc, dinh ngach, quy ché t6 chic quan 1y, khai thac hé thong chuyén nganh cép
nuée, thoat nude; Ra soat, d& xuit quy mo, danh muc cac cong trinh cip nudce, thoat
nudc, Xu 1y nudc thai dé dua vao ké hoach dau tu xay dung; td chirc la?iy v kién chuyén
nganh, thAm dinh, phé duyét hd so cic cong trinh cip nudc, thoat nude, xir Iy nudc

thai thudc tham quyén quyét dinh dau trr cia Giam dbc So;

- Chu tri, phéi hop véi cac don vi lién quan kiém tra dinh ky hoac dot xuét vé tién
d6, chat luong xay dung cac cong trinh cAp nude, thoat nudce, xir Iy nude thai trén dia
ban thanh phd; dé xuét cac bién phap giai quyét cac vuéng mic vé ky thuat nham dam
bao tién do thi cong va chat luong cong trinh;

- Thyc hién cong tac quan 1y chat lugng cac cong trinh cap nudc, thoat nude theo
quy dinh; kiém tra cong tac nghiém thu dua cong trinh vao st dung dbi voi cac cong
trinh cép nuoc, thoat nudc;

- Tham muu, chi dao, don déc, kiém tra va huéng dan chép hanh cac quy dinh
quan 1y nha nudc vé linh vuc cap nudc, thoat nudc, xtr Iy nudc thai;

- D& xuit phan cip quan Iy cac cong trinh ha tdng thoat nude, xir Iy nudce thai xay

dung mdi1 hodc duge dau tu nang cap, cai tao;
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- P& xuit trong viéc xay dung, stra doi gia nudc sach, phi bao vé méi trudng
dbi voi nudce thai sinh hoat, cac dinh mutrc kinh té k¥ thuat, quy trinh, quy pham
trong cong tic xay dung, van hanh, duy tu, bao quan h¢ théng cép nudc, thoat
nudc, xu ly nudc thai;

- Yéu cau cac don vi quan 1y, thi cong lién quan dén hé thdng cip thoat nudc
khic phuc cac khiém khuyét cong trinh (néu c6), hodc bao dudng, duy tri hoat dong
clia cac cong trinh cap, thoat nudc; kiém tra cac cong trinh lién quan dén xAm pham hé
thdng cap, thoat nudc;

- Nghién ctru, d¢ xuat trinh cap c6 tham quyén phé duyét ban hanh cac chinh
sach, co ché nham thu hut nhan dan, cac thanh phéan kinh té trong va ngoai nudc
tham gia dau tu, xay dung, duy tu, bdo dudng, bao v¢, khai thac str dung hé théng
cap nudc, thoat nude, xir Iy nude thai phi hop voi tinh hinh phat trién kinh té xa hoi
ctia Thanh phd;

- Tham gia goép ¥ kién chuyén nganh dbi vdi cac d6 an quy hoach, cac du an
dau tu xay dyng va cac van dé lién quan dén linh vuc cip nudc, thoat nude, xir Iy
nudc thai;

- Theo di, quan 1y nha nuéc qua trinh dau tu xdy dung cac du 4n duoc dau tu
theo céc hinh thirc: vn vay ODA, vay uu dai, BOT, BT, BTO va cac hinh thtc
khac... thudc linh vuc cép nudc, thoat nude, xu ly nudc thai,

- Phéi hop véi Thanh tra S& giai quyét, tra 101 kién nghi, khiéu nai co lién quan

dén linh vuc cép, thoat nudc do thi;
- Téng hop dit li¢u; thuc hién ché d6 bao cao chuyén nganh theo quy dinh.
Cong tac quan 1y nha nudc vé chiéu sang do thi
Cong tac quan 1y nha nudc vé cong vién, ciy xanh do thi
Thyc hién cac nhi€ém vu khac theo sy phan cong cua Giam ddc S& Xay dung
+ Phong kiém dinh chat luong
Churc nang va nhi¢m vu:
Kiém dinh, kiém dinh nang ting cong trinh xiy dung.

Thi nghiém, kiém dinh V4t liéu xdy dung



25

Tham tra thiét ké két cau, tham tra ban v& thiét ké cong trinh dan dung, cong

nghiép, ha tang

Khao sat dja chét, khao sat xay dyng

Giam sat thi cong xay dung

Giita cdc phong ban nay véi nhau luén c6 mot moi quan hé mdt thiét gan bé véi
nhau:

+ Thi nghiém kiém dinh vt liéu xay dung thuc hién cac thi nghiém va kiém dinh
vat liéu xay dung dé dam bao chét lugng cong trinh.

+ B0 phan tham tra va bo phan khao sat hd tro 1an nhau trong qu4 trinh kiém dinh
chat luong.

+ Phong thiét ké ha ting k¥ thuat va phong thiét ké quy hoach c6 nhiém vu va

chirc ning hd tro 1an nhau trong cong tac quy hoach.
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2.1.4 Tinh hinh hoat déng kinh doanh cia trung tdm quy hogch va kiém dinh xay

dung Binh Pinh géin ddy

Bang 2.1 Bang béo céo két qua hoat ddng kinh doanh cia Trung tam trong giai
doan 2018 - 2020

Pon vi tinh : VN dong

TT Chi tiéu Ma so 2018 2019 2020

Doanh thu ban hang va cung cap

1 1 7.764.408.859 9.156.213.367 7.323.973.777
dich vu

2 Céc khoan giam trir doanh thu 2 - - -
Doanh thu thuan vé ban hang va

3 , 10 | 7.764.408.859 9.156.213.367 7.323.973.777
cung cap dich vu (10 =01 - 02)

4 Gi4 von hang ban 11 | 6.235.343.541 8.288.780.850 5.925.081.937
Loi nhuén gbp vé ban hang va cung

5 ) 20 1.529.065.318 867.432.517 1.398891840
cap dich vu (20 =10 - 11)

6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 13.504.009 42.905.955 23.299.374

7 Chi phi tai chinh 22 0 0 0
- Trong d6: Chi phi lai vay 23

8 Chi phi ban hang

9 Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 840.128.170 785.942.575
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh

10 |doanh {30 =20 + (21 -22) - (25 +| 30 702.441.157 97.302.100 636.248.639
26)}

11  |Thu nhéap khac 31 0 0 0

12 |Chi phi khac 32 0 0 0

13  |Loi nhuén khac (40 =31 - 32) 40 0 0 0
Téng loi nhuan ké toan trudc thué

14 50 702.441.157 97.302.100 636.248.639
(50 = 30 + 40)

15  |Chi phi thué TNDN hién hanh 51 140.488.231 182.067.944 127.249.728

16  |Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - - -
Loi nhuan sau thué thu nhip doanh

17 60 561.952.926 728.270.778 508.998.911
nghiép (60 = 50 - 51 - 52)

Nguon: Trung tam quy hoach va kiém dinh xdy dung Binh Dinh
Nhan xét:

Phuong thic hoat dong Trung tam 1a doc lap, tu chu vé tai chinh, tu trang trai

toan bd kinh phi hoat dong kinh doanh cua don vi. Qua bang bdo cao két qua kinh

doanh ctia Trung tAm trong giai doan 2018-2020 ta thiy:
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Doanh thu ndm 2019 14 cao nhét v6i 9.156.213.367 VN ddng, cao hon nam 2018
13 1.391.804.508 VN ddng va cao hon nam 2020 1a 1.832.239.590VN ddng. Loi nhuin
sau thué ctia ndm 2020 13 con sb thap nhét trong 3 ndm d6 1a 508.998.911VN dong va
cao nhét 1a nam 2018 1a 728.270.778VN dong. Nhin chung tinh hinh hoat dong cia
Trung tim c6 nhiéu bién dong khong ddng déu biéu hién r& ¢ nam 2018 la

9.156.213.367VN ddng ting cao va giam vao 2019.

Doanh thu cta trung tim chu yéu 1a tir cac hoat dong kinh doanh cia trung tam:
khao sat quy hoach cac cong trinh,...Tuy nhién, trong giai doan 2018 — 2020 doanh
thu va chi phi c¢6 su bién dong boi dich Covid — 19 cling c6 anh hudng it nhiéu t&i hoat
dong kinh doanh.

Tir day cho thdy rang hoat dong cua trung tim twong ddi kha quan, trong d6 hoat
dong hop dong da ky két va xuat ho so vé khao sat, thiét ké quy hoach, tham tra, kiém
dinh chat lugng va thi nghiém cong trinh kha quan hon, day 1a diéu ma trung tim can
duy tri va phat huy hon nita dé nang cao hoat dong kinh doanh cua trung tim. Viéc dau
tu nang cép ddi mai trang thiét bj da dan di vao hoat dong on dinh va trong nam tdi1 s€
dem lai hi¢u qua hoat dong cho trung tam. Bén canh d6 cong tac quan ly va phan cong
bb tri nhan lyc cta trung tim ngay cang hop ly gitip dap ung kip thoi. Dong thoi cung
v6i tinh than quyét tim cua ban ldnh dao va tap thé can bd, cong nhan vién di gop
phan dua trung tim vuot qua nhimg kho khin nhit dinh va khong ngimg phat trién

trong nhitng ndm qua.
2.2 Thuc trang vé cong tac 1ap ké hoach tai trung tam quy hoach va kiém dinh
xay dung Binh Dinh
2.2.1 Ciin cir ciia cOng tac ldp ké hoach
Cin civ thue tién
Céc can ctr thyc tién cua cong tac 1ap ké hoach cua trung tim bao gdm:
- Tinh hinh trién khai va két qua thuc hién nhiém vy, chi tiéu ké hoach duoc giao
trong giai doan 2018-2020
- Can ctr vao chtric nang, nhiém vy, cua trung tam
- Can ctr vao ngudn luc dé bd tri nhitng ndi dung can vu tién

- Céc quy dinh, thu tuc theo quy dinh chung ctia Nha nudc vé quy hoach
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+ Chién lugc, quy hoach tong thé phat trién kinh té — x& hoi, quéc phong, an
ninh, quy hoach nganh, dinh huéng quy hoach téng thé hé théng dé thi quéc gia,
quy hoach xay dung c6 lién quan da dugc phé duyét;
+ Quy chuan k§ thuat vé quy hoach xay dung va quy chuan khac c6 lién quan;

+ Ban dd, tai liéu, sb liéu vé hién trang kinh té — xa hoi, diéu kién tu nhién cua

dia phuong.

Cin cir vao chi dao ciia cdp trén

Can ctr vao quyét dinh nhiém vu phé duyét quy hoach cta S¢ xay dung. Trung
tam quy hoach va kiém dinh xay dung da tich cuc trién khai cong tac lap ké hoach va
giao trach nhiém cho cac phong ban dé trién khai theo chi thi s 05/CT-TTg ngay
1/3/2019 cua Thu tudng chinh phu

Can cw phap ly

- Can cir Théng tw s6 12/2016/TT-BXD ngay 29/6/2016 cua Bg trieong Bo Xay
dung Quy dinh vé hd so cua nhiém vy va do &n quy hoach xay dung ving, quy hoach
d6 thi va quy hoach khu chirc nang dac thu.

- Nghj dinh s6 16/2005/ND-CP ngay 7/2/2005 caa Chinh pha vé quan 1y ké
hoach dau tu xay dung cong trinh;

- Theo dé nghij cua S¢ Xay dung tai To trinh s6 148/TTr-SXD ngay 20/6/2019,
quyét dinh ban hanh quy dinh vé lap, tham dinh, phé duyét, quan ly thuc hién quy
hoach d6 thi va quy hoach xay dung trén dia ban tinh Uy Ban Nhan dan Tinh Binh
binh.

Quyét dinh:

+ Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy dinh v& 1ap, tham dinh, phé
duyét, quan ly thuc hién quy hoach d6 thi va quy hoach xay dung trén dia ban tinh.

+ Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 10/7/2019 va thay thé
Quyét dinh s6 29/2016/QD-UBND ngay 18/6/2016 cua Uy ban nhan dan tinh Quy
dinh vé 1ap, tham dinh, phé duyét va cap gidy phép quy hoach db thi trén dia ban tinh.

+ Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan tinh, Giam déc S¢ Xay dung,

Thu trudng cac sé, ban, nganh; Chu tich Uy ban nhan dan cac huyén, thi x4, thanh phd;
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Chu tich UBND céc x3, phuong, thi trin va cac té chuc, ca nhan c6 lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

- Ké hogch s¢ 96/KH-UBND ngay 10/12/2019 ciia UBND tinh vé dau tu va phat
trién hé théng ha tang ki thuat khung trén dia ban thanh phd Quy Nhon dén nam 2025.

- Cdc van ban ap dung trong quan Iy hoat dong dau tw xdy dung co ban: luat xay
dung sé 16/2003/QH11; Nghi dinh sé 209/2004/NP — CP vé quan ly chat lugng cong
trinh xay dung; Nghi dinh 16/2005/ND — CP ngay 7/2/2005 caa Chinh phu vé quan ly
ké hoach dau tu xay dung cong trinh; Nghi dinh sé 52/1999/ND — CP ngay 8/7/1998
cia Chinh phu vé viéc ban hanh quy ché quan 1y dau tu xay dung; nghi dinh
99/2007/ND — CP cua Chinh pha vé& quan 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh;
Thong tu ciia Bo Xay Dung vé viéc hudng dan l1ap va quan ly chi phi xay dung cong
trinh,...

- Can cir Ludt Ban hanh van ban quy pham phép lugt ngay 22/6/2015: Luat nay
quy dinh nguy@n tic, tham quyén, hinh thtec, trinh ty, thu tuc xay dung, ban hanh vin
ban quy pham phép luat; trach nhiém cuaa cic co quan nha nudc, to chic, ca nhan trong
viéc xay dung van ban quy pham phép luat.

- Can cir Ludt Quy hoach 2017 ciia Quac héi, s6 21/2017/QH14:

+ Pham vi diéu chinh: Luat nay quy dinh viéc 1ap, tham dinh, quyét dinh hoic
phé duyét, cdng bd, thuc hién, danh gia, diéu chinh quy hoach trong hé thdng quy
hoach qudc gia; trach nhiém quan 1y nha nuéc vé quy hoach.

+ Pdi tugng ap dung: Luat ndy &p dung ddi véi co quan, t6 chirc, c& nhan tham
gia lap, tham dinh, quyét dinh hoac phé duyét, cong bé, thuc hién, danh gia, diéu chinh
quy hoach trong hé théng quy hoach quéc gia va co quan, to chic, c& nhan khéc c6
lién quan.

+ Heé théng quy hoach qudc gia

Quy hogch cap qudc gia.

Quy hoach cip qudc gia bao gdm quy hoach tong thé qudc gia, quy hoach

khong gian bién quéc gia, quy hoach sir dung dat quéc gia, quy hoach nganh quéc gia.
Quy hogch vung.

Quy hogch tinh.
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Quy hoach don vi hanh chinh - kinh té ddc biét.

Quy hoach don vi hanh chinh - kinh té dic biét do Quéc hoi quy dinh.

Quy hoach d6 thi, quy hoach ndng thén. Can cir Lugt Xay dung ngay 18/6/2014
vé quy dinh chi tiét mot s6 noi dung cua Luat Xay dung sé 50/2014/QH13, gom: Lap,
tham dinh va phé duyét quy hoach xay dung; quan ly thuc hién quy hoach xay dung;
gidy phép quy hoach.
2.2.2.Quy trinh theec hién cong tac ldp ké hoach

Moi truong kinh doanh tai Viét Nam ngay cang bién dong, canh tranh ngay mot
manh mé&, nhiéu xu thé mé&i xuét hién va ngay cang kho du doan, chinh vi vay viéc xay
dung cac ké hoach mang tinh bén vitng va hiéu quéa cang duoc quan tim dic biét. Do
d6, khi 1ap ké hoach tuan theo mét quy trinh chuin va nghiém ngit 13 diéu can phai
1am cua cong tac 1ap ké hoach.

So dd quy trinh lap ké hoach

Cac buoc thuc hién ! Don vi thuc hién
Chi dao lap ké hoach > Giam dbc
Y r
Thu thap thone tin BO phan ke hoach
Lap ké hoach g B6 phan ké hoach

Kiém tra qua trinh lap ké
hoach

A 4

B6 phan ké hoach

\ 4

Phé duvét Giam ddc

A 4

\ 4

Trién khai thuc hién Phong ké hoach




31
Trinh tu thuc hién cu thé nhu sau:.
Buwéc 1: Chi dao 1ap ké hoach

Sau khi nhan cong van chi dao cua S¢ Xay dung giam dbc cua trung tim dya

trén chiic ning clia cac phong ban to chirc trién khai va phan cong lap ké hoach
Budc 2: Thu thap thong tin

Sau khi nhan nhiém vu tir tong giam ddc, bd phan ké hoach sé& tién hanh thu
thap thong tin vé thi truong, diéu kién cua trung tam, sb liéu cua cac ky trudc, ndm

trude dua trén co s¢ thong tin da thu thap duogc tién hanh 1ap ké hoach.

Doi véi ké hoach quy hoach thu thap thong tin dya vao bo phan thiét ké quy
hoach dé dua ra ké hoach quy hoach.

Buéc 3: Lap ké hoach

Sau khi thu thap tai li€u c6 lién quan bd phan ké hoach s& tién hanh lap Kké
hoach. Lap ké hoach 13 mot cong viéc phirc tap, doi hoi sy ti mi va chinh xac, chinh vi
vy phai co tinh than lam viéc va su phdi hop chit ché giita cac thanh vién trong bd

phan ké hoach.
Budrc 4: Kiém tra qua trinh 1ap ké hoach

Trong thoi gian tién hanh 1ap ké hoach, phong ké hoach sé& tryc tiép kiém tra
qua trinh 14p ké hoach dé kip thoi diéu chinh, bd sung dong thdi don ddc cac thanh

vién lam viéc dé cong tac lap ké hoach theo ding ké hoach tién do.
Buéc 5: Quyét dinh, phé duyét

Ké hoach sau khi dugc soan thao xong s& trinh 1én giam ddc va ra quyét dinh ¢
thyuc hién ké hoach hay khong. Ho so ké hoach nay ciing 1a co s¢ dé Trung tAm xin cip
phép déu tu cta cac co quan nha nude va xin tai tro von cia ngan hang, cac to chire tin
dung.

Budrc 6: Trién khai thue hién

Néu ban ké hoach duoc phé duyét s& trién khai thuc hién. Néu ban ké hoach con
van d& ban giam ddc yéu cau tra lai cho bo phan ké hoach sita chita, bd sung. Sau d6
dua lai cho ban gidm ddc phé duyét. Sau khi giam dbc phé duyét giao cho phong ké

hoach trién khai, quan 1y viéc thuc hién ké hoach.
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2.2.3. Phwong phdp ldp ké hogch tgi trung tam

Lap ké hoach 13 tong thé cac hoat dong lién quan t6i quan Iy quy hoach, diéu tra
quy hoach, quy hoach, lap ké hoach dau tu, khao sat thiét ké, do dat ban dd, tu van
quan 1i ké hoach, ... dé xay dung chuong trinh hanh dong tuong lai cho don vi. Lap ké
hoach 14 chirc ning dic biét cua Trung tim. N6 ¢6 ¥ nghia tién quyét ddi véi hiéu qua
ctia hoat dong quan 1y va tit ca cac linh vuc quan 1y déu phai thuc hién viéc 1ap ké
hoach. Vi vay, dé c6 mot ké hoach ding din va phu hop thi can co phuong phap 1ap
ké hoach phu hop

Phuong phép lap ké hoach:

Phwong phdp thu thip thong tin : thong qua bao cdo c6 thé nim dugc mot
cach diy du va twong d6i toan dién tinh hinh cong tac tai cac phong, ban nganh chuyén
mon, nhitng thuén loi kho khan, cac két qua dat duoc, cac kién nghi, du kién cho ky ké
hoach tiép theo va thi tuc dau tu lién quan dén du an tir cong tac lap chu truong dau
tur, chudn bi dau tu, thuc hién dau tu, két thac dau tu ban giao dua cong trinh vao sir
dung; cic van ban lién quan dén to chuc bo may; hiép dinh vay von va nhiing hudng
dan cua nha tai tro; bdo céo thanh tra, kiém tra, kiém toan (néu cd), ... cac sb liéu co
lién quan dia diém cuy thé (hodc vung dia diém, tuyén cong trinh) phu hop véi quy
hoach xay dung (bao gém ca tai liéu vé su lua chon dia diém, trong do co dé xuét giai
phap han ché téi murc ti thiéu anh hudng di véi moi trudng va xa hoi), diéu kién tr
nhién, kinh t& xa hoi, hién trang sir dung dat va cac sé liéu c6 lién quan dén danh gia
thuc tinh hinh thuc hién ké hoach quy hoach.

Tuy nhién phuong phap nay c6 thé mang lai sy danh gia khong chinh xac. Mic
khac chua c6 hé thdng bang, biéu mau bao cao thdng nhit giira cac cip co sd, nén qua
trinh tong hop bao cao gip nhiéu kho khan, sé liéu thu thap bi phan tan, do chinh xéac

khong cao.

Phuwong phdp so sdnh, doi chiéu cdc chi tiéu

Xuat phat tir myc tiéu va nhiém vy, cic chi tiéu tir nhitng nim trudc trén co so
d6 cin cir vao tinh hinh thuc t& dé trung tm x4y dung cac chi tiéu trong viéc lap ké
hoach Bén canh d6 ngoai cac chi tiéu cta nim trude d6i véi cac ké hoach quy hoach
thi phai dua trén quy hoach phét trién kinh té xa hoi cua dia diém trung tAm quy

hoach. Chang han, dau tu dong bd céc nhu cau vé co s¢ ha tang voi sap x€p dan cu.
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Tao di¢u kién dap ung nhu cau san xuat va sinh hoat cho nhan dan nham dam cudc

song cua nguoi dan & noi moi tung budc tot hon & noi cii va 6n dinh bén virng lau dai.

Hinh thitc bé tri: Can bo dd dua ra hinh thirc bd tri sip xép trong ndi bd xa dé
hinh thanh cum dan cu maéi tép trung, xay dung nong thon maéi, phu hop véi phong tuc
tap quan ctia ngudi dan dia phuong. Pong thoi phai giit gin ban sic vin hoa truyén

thong dan tdc, gan véi cung ¢6 quoc phong an ninh trén dia ban.

Cac muc tiéu trong ban ké hoach dugc xac dinh trén co sé quan triét duong 161
va tu tuong cua PBang, dua trén nhitng muc ti€u dinh hudng cia Quoc gia. Viéc xac
dinh muyc tiéu can ct vao dinh hudéng, muc tiéu, nhiém vu trong tdm trong ban ké

hoach ctua S¢ xay dung
Xay dung ké hoach céng tic theo thing, quy, tuin

Ké hoach cong tac quy: Trén co s& ké hoach cong tic nim, cham nhit vao ngay
15 thang cudi quy, cac don vi thugc S& danh gia cdc nhiém vu cong tac da thyc hién
trong quy, dé xuat cac nhiém vu phai thyc hién trong quy t6i trinh Pho Giam déc phu
trach cho y kién gop v, giri vé Vian phong. Vin phong tong hop va du thao ké hoach
cong tac quy trinh Giam déc So. Hoic theo chi dao cua Giam déc S, cac don vi nop
ké hoach cong tac trong tAm ctia minh dén Giam déc S¢ dé Giam déc truc tiép dé ra ké

hoach cong tac trong tam.

Xay dung ké hoach cong tic thang: Trén co s¢ ké hoach cong tac quy, cham
nhat vao ngay 20 hang thang, cic don vi thudc S& danh gia cac nhiém vu ké hoach da
thuc hién trong thang, dé xuét cac nhiém vu phai thuc hién trong thang to1 trinh Pho
Giam dbc phuy trach cho ¥ kién gop v, giri vé Vin phong. Vin phong tong hop va dy
thao ké hoach cong tac thang) trinh Giam dbc So. Hoac theo chi dao cua Giam dbc So,
cac don vi nop ké hoach cong tac ciia minh dén Giam déc S dé Giam ddc truc tiép dé

ra ké hoach cong tac trong tAm.

Lich ké hoach cong tac tuan: Cham nhét la sang tht 6 hang tudn, don vi dé xuét

lich ké hoach cong tac tuan t&i giri Giam doc S6.
2.2.4 Vidu minh hea vé cong tac lgp ké hoach

Ké hoach quy hoach chung xay dung ty 1& 1/2000 trung tdim xi Tdy Giang,
huyén Tay Son dén nam 2025 theo hudng dat chuén d6 thj loai V
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Cin cir ciia cong tac 1ap ké hoach

1. Muc tiéu:

- Cu thé hoa Quy hoach xay dung Binh Pinh va Ké hoach s6 51/KH-UBND
ngay 20 thang 3 ndm 2017 ctia UBND tinh vé t6 chtc 1ap quy hoach xay dung trén dia
ban tinh Binh Dinh.

- T6 chuc trién khai cac d6 an quy hoach chung, quy hoach phan khu. Tung
budéc nang ti 1 phu kin quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét xay dung trong cac dd
an chung cac d6 thi trén dia ban huyén da duoc phé duyét.

- Panh gia, ra soat tinh hinh thuc hién cac do an quy hoach xay dung da duoc
phé duyét trén dia ban huyén. Lam rd nhimg vudng méc, kho khin, bat cap trong qué
trinh thuc hién dé c6 co s& diéu chinh.

- Phan cbng cu thé cho phong ban lién quan dé cha dong trién khai thuc hién
dung ké hoach dé ra theo linh vyuc quan ly.

- Xay dung cac co ché, chinh sach nham thuc hién cac quy hoach duoc kha thi,
kip thoi theo ding tién d6 va trinh ty wu tién.

2. Yéu cau:

- Céc quy hoach can dugc tién hanh khan truong, dam bao chat lugng, dong bo,
¢ su phdi hop gitta cac Phong, Ban, dia phuong va cac don vi tu van ¢ lién quan,
dap tng tién d6 theo ké hoach.

- K& hoach thyc hién dam bao tinh kha thi, hiéu qua, phd hop thuc tién dau tu
xay dung, quan Iy va phat trién. Lam co s& lua chon dau tu ¢d trong tam, khong dan
trai, tap trung cho cac ké hoach trong diém, ha tang khung, tao dong luc phat trién va
gop phan tao su dot pha, chuyén bién trong linh vuc quy hoach, xay dung, quan Iy d6
thi trén toan huyén.

- Kiém tra, giam sat c6 hiéu qua déi voi cac dd an quy hoach trong trién khai
xay dung va quan ly quy hoach xay dung

Vé nguén vén:

- Ngudn vén ngan séch:

+ Pbi voi cac dd an quy hoach chung, quy hoach phan khu dé nghi UBND tinh
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bé tri kinh phi cho c6ng tac 1ap quy hoach bing nguén vén ngan sach cua tinh.
+ Dbi voi cac d6 an quy hoach chi tiét va 1ap quy ché quan Iy quy hoach,

Kién tric cac d6 thi UBND huyén xem xét can ddi ngudn von ngan sach huyén
dé 1ap quy hoach, trong d6 c6 xem xét xin ngan sach tinh hé tro mot phan cy thé doi

Vi timg d6 4n mang tinh chat trong diém.
- D& nghi UBND tinh bé tri kinh phi thuc hién cac quy hoach UBND

huyén thuc hién theo nhiém vu do UBND tinh giao va hd trg kinh phi ddi voi
cac quy hoach thuoc ké hoach phét trién kinh té x& hoi, d6 thi theo yéu cau nhiém vu

cua tinh trén co s¢ dé xuat ciia S¢ Tai chinh va S¢ Xay dung.
Vé ngudn nhan luc:

- Béi v6i Phong Kinh té va Ha tang : Cha dong sap xép can bo va kién nghi bd
sung cac can b c6 chuyén mén nghiép vu du diéu kién thuc hién viéc tham muu cho
UBND huyén to chuc 1ap, tham dinh trinh phé duyét cac quy hoach thudc tham quyén
va cac nhiém vu dugc giao, dac biét cac can bo cé trinh d6 nghiép vu trong linh vuc

nganh dao tao: Kién tric, quy hoach va ha tang ky thuat.

- P6i vai phong tai chinh- ké hoach: Tang cuong cong tac to chuc, sip xép doi
ngil can bo khoa hoc, hop ly, két hop diy nhanh céng tac cai cach hanh chinh trong
linh vuc duogc giao; bdo cdo UBND cap huyén dé co ké hoach thuc hién, to chic cac
I6p ddo tao bdi dudng can bo,... nhim nang cao trinh do ning luc trong cong tac quan

ly vé quy hoach, kién tric.

- Thyc hién cai cach hanh chinh tién toi giam thiéu thu tuc hanh chinh, don gian
héa thu tuc hanh chinh. Xéac dinh rd trach nhiém cua tirng cép, ting nganh, ting ca
nhan, mdi quan hé phdi hop trong xay dung, phét trién va quan 1y d6 thi, bao vé va
nang cao chat luong moi trudng, nang cao ning lyc canh tranh cia d6 thi.

Vé khoa hec cong nghé:

- Huy dong cac ngudn lec dé dau tu cho linh vyc tng dung cong nghé thong tin
trong cdng tac quan 1y khong gian d6 thi toan tinh (hé thong thong tin dia Iy (GIS), hé
thdng thdng tin quan ly (MIS)...) phuc vu cdng tac kiém soat phat trién do thi theo
ding dinh hudng.
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- Huy d6ng tiém nang tri tué, phat huy vai trd caa cac chuyén gia, nha khoa hoc,
cac c& nhan c6 kinh nghiém trong cong tac tu van quy hoach xay dung, dam bao chat

lwong va tién do d6 an.
Veé co ché, chinh sach:

Xay dung co ché, chinh sach quan Iy va khai thac ngudn luc dat dai, ké hoach
sir dung dat phi hop voi cac chuong trinh phat trién lién quan tao diéu kién téi da tao
dong luc phét trién do thi. Huy dong cac ngudn vén tir xa hoi dé dau tu xay dung ha

tang k¥ thuat do thi va cai tao chinh trang do thi.
Veé cong tac phdi hop:

- Tang cudng trao doi, phdi hop giita cac co quan lién quan dé kip thoi thdo g&
cac vudng mac trong cong tac trién khai cac quy hoach va cac cong viéc lién quan dén

viéc 1ap quy hoach xay dung va dau tu xay dung.

- Tang cuong giao ban giita cac co quan lién quan theo ké hoach nham théo g&
kip thoi cac vuedng mic trong qué trinh thuc hién cac cong viéc duge giao, dam bao sy

ddng bo trong cdng tac quan ly.
3.T6 chirc thue hi¢n
a) Co ché trién khai

- Chu tich UBND tinh Binh Dinh chiu trach nhiém vé vi pham quy hoach xay
dung, quan 1y do thi trén dja ban minh quan ly trén nguyén tic: tit ca moi cong trinh
xay dung déu phai duoc kiém tra tir khi khoi cong dén khi hoan thanh, ké ca cong trinh
do cac so, nganh caa tinh t6 chic tham dinh, cip phép. Khi phat hién hanh vi vi pham
phai xt ly kip thoi, néu vuot tham quyén thi phai bao ngay cho co quan ¢ tham quyén
xir Iy theo quy dinh; don ddc, kiém tra, xt ly vi pham quy hoach xay dung, quan 1y d6
thi, xir Iy Cha tich UBND cap xa, Truong phong Quan 1y d6 thi hoac Kinh té va Ha

tang va cac can bo dudi quyén duogc giao quan ly trat ty xay dung dé xay ra vi pham.

- Chu tich UBND cép x& chiu trach nhiém vé vi pham quy hoach xay dung,
quan 1y d6 thi trén dia ban x3; don déc, kiém tra, xir Iy vi pham quy hoach xay dung,
quan 1y d6 thi, xt ly can bo, cong chirc dudi quyén duoc giao quan Iy trat tu xay dung

dé xay ra vi pham. Ddi véi cong trinh vi pham, Chu tich UBND cép x4 to chuc luc
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lwgng cam phuong tién van chuyén vat liéu, cong nhan vao thi cdng xay dung cong

trinh vi pham.

- Giam ddc trung tAm cin clr chirc ning, nhiém vu duoc giao o trach nhiém to
chtic kiém tra, giam sat vé cac ké hoach, cong trinh ma co quan, don vi minh t6 chirc
tham dinh, cap phép va chiu trach nhiém vé linh vuc, nganh duoc giao phu trach theo
quy dinh. Cac phong ban trong trung tdm dugc giao nhiém vu chu tri hodc tham gia
phéi hop, tich cuc chu dong trién khai xay dung ké hoach va ké hoach chi tiét cua don
vi dé trién khai thuc hién theo ding tién do, bao dam chét lugng theo ké hoach dé ra;
kip thoi dé xuat giai quyét nhitng khé khan, vudng mac phat sinh trong qua trinh trién
khai Ké hoach.

b) Chi dao, diéu hanh
-Nhin nhi¢m vu, ké hoach

Thyc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 37/2010/ND-CP ngay 07/4/2010;Nghi
dinh s6 38/2010/ND-CP ngay 07/4/2010; Nghi dinh sb 39/2010/ND-CP ngay
07/4/2010 cta Chinh; Quy chuan k¥ thuat Qudc gia vé quy hoach xay dung, cac tiéu
chuan, quy pham khac c6 lién quan.

UBND huyén Tay Son phdi hop véi S& Xay dung va cac nganh co lién quan to
chac cong bd cong khai d6 an quy hoach da dwoc phé duyét, cam méc gidi quy hoach
lap quy hoach chi tiét va quan ly xay dung theo quy hoach theo dlng quy dinh hién
hanh cta Nha nudéc.

S¢ Xay dung giao trung tam quy hoach va kiém dinh xay dung theo chiic ning
nhiém vu c6 trach nhiém hudng dan, phdi hop, hd tro UBND huyén Tay Son trong qué
trinh trién khai ké hoach quy hoach, dau tu xay dung theo quy hoach da dugc phé
duyét.

- Thu thap tai liéu can thiét va nghién cieu ké hoach

> Tiéu chuan quy hoach xay dung d6 thi:

> Quy chuan xay dung Viét Nam. Quy hoach xay dung QCXDVN 01:2008/BXD
va céc tiéu chuan xay dung hién hanh c6 lién quan.

> Cin clr cAc tai liéu va hién trang va diéu kién phat trién kinh té xa hoi cua

nganh va dia phuong lién quan
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> Quy hoach chi tiét 1/2.000 trung tm xa T4y Giang, huyén Tay Son

> Quy md dan sb, quy mo dat dai:

+ Phan tich, danh gi4 cac diéu kién ty nhién va hién trang vé kinh té - xa hoi;
dan s, lao dong; sir dung dét dai; hién trang vé xay dung co sd ha tﬁng ky thuat, co s&
ha tAng xd hoi, mdi truong cua do thi.

+ Xac dinh muc tiéu, dong luc phat trién; tinh chit, quy mé dan sd, lao dong,
quy mo dat xay dung do thi; cac chi tiéu vé ha tﬁng xa hoi, ha téng ky thuat theo cac
giai doan phat trién.

+ Du kién st dung dat ctia d6 thi theo ting giai doan quy hoach.

+ Dinh hudng phat trién khong gian d6 thi

> Hudng phat trién do thi

- Xac dinh pham vi, quy mo cac khu chtrc nang ctia d6 thi, khu chinh trang, cai

tao, khu bao ton, khu phat trién moi, khu cAm xay dung, cac khu du trir phat trién;

- X4c dinh chi tiéu vé mat do dan cu, chi tiéu su dung dat quy hoach do thi,

dinh hudng phat trién ddi v6i timg khu chirc nang;

- Xac dinh trung tdm hanh chinh, trung tam thwong mai, dich vu, trung tam

cong cdng, cong vién cdy xanh va khong gian mé cua do thi;

- Pinh huéng t6 chirc khong gian, kién tric, canh quan cho cac khu chtrc ning
cua do thi, truc khong gian chinh.

>  Dinh hudng phat trién ha tang k¥ thuat do thi, bao gdm:

- Panh gi4 tong hop va lua chon dat phét trién d6 thi; x4c dinh cot xdy dung cho

toan do6 thi va tung khu vuc;

- Xac dinh mang lu6i giao thong ddi ngoai, giao thong d6 thi, vi tri va quy mé
cac cong trinh diu méi giao théng; xac dinh chi gidi dudng do cac truc chinh d6 thi va

hé théng k¥ thuat;

- X4c dinh nhu cau va ngudn cung cap nudc, niang lugng; tong lugng nude thai,
rac thai; vi tri, quy mo, cong suit cac cong trinh dau mdi va mang ludi truyén tai, phan
phdi ciia hé théng cip nude, ning luong va chiéu sang do thi, thong tin lién lac, thoat
nuée; vi tri, quy mo cic cong trinh xir 1y chit thai rin, nghia trang va cac cong trinh
khéc.
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> Panh gia moi trudng chién luge:

- Danh gid hi¢n trang moi trudong vé diéu kién dia hinh; cac vain dé x3 hoi, van
hoéa, canh quan thién nhién.

- Phan tich, du bao nhiing tdc dong tich cuc va ti€u cuc anh hudng dén moi
truong; dé xudt hé thng cac tiéu chi bao vé méi truong dé dua ra cac giai phap quy
hoach khéng gian, kién triic va ha ting k¥ thuat t6i wu cho khu vuc quy hoach;

- Pé ra cac giai phap cu thé giam thiéu, khic phuc tac dong dén moi trudong 4o
thi khi trién khai thyc hién quy hoach;

- Lap ké hoach giam sat moi truong vé k¥ thuat, quan 1y quan tric méi truong.

> Thiét ké do thi thyc hién theo Thong tu sé 06/2013/TT-BXD ngay 13/3/2013
ciia B6 Xay dung huéng dan vé ndi dung Thiét ké d6 thi; Thong tu sb 16/2013/TT-
BXD sira doi, bd sung mét sd diéu ctia Thong tu s6 06/2013/TT-BXD.

> Du thao quy dinh quéan 1y theo d6 4n quy hoach chi tiét.

¢)Dw todn chi phi lip ké hoach quy hoach:

- Téng déan s quy hoach tinh toan 13.087 ngudi. Trong d6: Quy mé dan s6 theo
Quyét dinh sé 2702/QD-CTUBND ngay 10/12/2008 1a 7.526 ngudi va quy mé dan sd
diéu chinh, b6 sung lan nay 1a 5.561 nguoi.

- Tong kinh phi thyc hién quy hoach 921.813.000 ddng.
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Bang 2.2: Du toan chi phi 1ap ké hoach quy hoach

PVT: dong
Theo QP s6 i Tong gia tri sau
TT| NOoi dung cong viéc Gia tri bo sung R
2702/QbCTUBND di€u chinh
1 |Chi phi thiét ké quy hoach 220.418.000 406.786.000,  627.204.000
Chi phi lap nhiém vu thiét 17.600.000
2 , 39.051.000 56.651.000
ké quy hoach
Chi phi thAm dinh nhié¢m
3 7.100.000 7.100.000
vu quy hoach
Chi phi tham dinh quy 14.500.000
4 32.542.000 47.042.000
hoach
Chi phi quéan ly nghi¢p vu 11.000.000
3) pad Y REEp v 29.584.000 40.584.000
lap quy hoach
Chi phi lay y kién con
6 . P > S 7.396.000 7.396.000
dong
Chi phi céng bd quy hoach
7 11.000.000 11.094.000 22.094.000
(tam tinh)
Chi phi dua moc gidi ra 11.000.000
8 20.339.000 31.339.000
thuc dia (tam tinh)
UBND huyén Tay Son to chirc phé
9  |Chi phi khdo sat dia hinh 82.403.000/duyét theo Thong tur sd

05/2011/TT-BXD

Tong cong

367.921.000

553.892.000 921.813.000

Nguon: Bdo cdo tai chinh Trug tam quy hoach va kiém dinh xdy dung Binh Dinh

d)Phan cong trach nhiém:

Phong Kinh té va Ha tang: Cin ctr vao ndi dung cua ké hoach nay co trach

nhiém t6 chic 1ap quy hoach ddi véi cac db an duoc giao lam Chu dau tu va don déc,

kiém tra viéc trién khai lap quy hoach ddi voi cac chu dau tu dugc giao lap quy hoach

khac trén dia ban dé kip thoi trinh thim dinh, phé duyét dung quy dinh.
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Phong Thiét ké quy hoach

Phéi hop voi Phong Kinh té va Ha ting tham dinh céc ban db nén dia hinh phuc
vu lap quy hoach. Ra soét hién trang theo ban do dia chinh khu dét 1ap quy hoach va
tham gia y kién vé cac noi dung thuoc tham quyén quan Iy cua phong ddi véi ho so cac

d6 &n quy hoach xay dung.

Phong Tai chinh — K& hoach : Tham muu bd trf nguon vén dé thuc hién ké
hoach 1ap quy hoach xay dung dbi véi cac dd &n sir dung von ngan sach huyén; ddng
thoi, thuong xuyén kiém tra, don déc, hudng dan viéc quan ly, sir dung ngudn vén

duogc giao, dam bao dung muc dich va hi¢u qua.
Céc phong ban lién quan:

Can ctr vao ndi dung ké hoach cé trach nhiém té chic trién khai thuc hién, dam

bao ké hoach quy hoach duoc 1ap ¢ chit lugng, ding trinh ty, thi tuc theo quy dinh.
Nhan xeét

K& hoach nay cin ctr vao cac quy dinh cta Luét xay dung va cac vin ban hudng
dan, cin ctr chirc ning, nhiém vu dugc giao co trach nhiém to chac Kiém tra, giam sat
vé cac ké hoach, ma co quan, don vi minh t6 chic va chiu trach nhiém vé linh vuc,
nganh dugc giao phu trach theo quy dinh. Ngoai ra sit dung phuong phap thu thap
thong tin, tai liéu danh gia diéu kién tu nhién, hién trang kinh té- xa hoi, sir dung dat
dai, hién trang vé xay dung, ha ting k¥ thuat sau d6 dua ra cac giai phap dinh hudng
phat trién
2.2.5 Tinh hinh thec hién ké hogch tai trung tam quy hogch va kiém dinh xay dung
Binh Dinh

2.2.5.1 Thuee hién ké hogch kinh doanh

Qua bang thyc hién ké hoach kinh doanh cia Trung tim quy hoach va kiém dinh

2018-2020 ta thay:
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Bang 2.3: Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh cia Trung tdm trong giai
doan 2018- 2020

Pon vi : Ty dong

2018 2019 2020

Ké | Thwe | Thwe | K& | Thue | Thwe | Ké | Thwe | Thue

STT Chi tiéu hoach | hién | hién/ | hoach | hién | hién/ | hoach | hién | hién/

Ké Ké Ké

hoach hoach hoach

Gia tri theo hop| 9.00 | 950 | 1.06 | 9.00 | 850 | 094 | 9.00 | 1050 | 1.17
dong

Doanh thu 7.00 | 710 | 101 700 | 756 | 108 | 750 | 7.50 1.00

Nop ngan sach| 0.70 | 0.75 | 1.07 075 | 082 | 110 | 0.80 | 0.95 1.19

nha nudce

Chi phi bao hiém | 0.80 | 0.81 | 1.01 | 0.81 | 0.82 | 1.01 | 0.80 | 0.81 1.01

Kinh phi cong| 0.07 | 0.07 | 1.00 | 0.07 | 0.75 | 10.71 | 0.07 | 0.08 1.07
doan

Nguon : Bdo cdo tai chinh Trung tdm quy hoach va kiém dinh xdy dung Binh Dinh

V& gia tri theo hop ddng: Nam 2018 dit ra ké hoach dé ra 1a 9.00 ty dong va khi
thuc hién 13 9.50 ty dong va ty 18 1a 1.06%. Tiép dén nim 2019 gia tri hop dong ké
hoach 12 9.00 ty dong nhung thuc hién dat 8.50 ty dong ty 1¢ 14 0.94% giam so v6i nim
truge. Nhung nam 2020 gia tri hop dong dat ra van 1a 9 ty va thyc hién 1a 10.50 chiém
11.7% tang so voi ndm 2018 va nim 2019. Nhin chung gié tri hop dong cta trung tim
tang va cao nhat 1a naim 2020 véi ty 18 11.7% cho ta thdy cong tac 1ap ké hoach cua

trung tdm hi€u qua

Vé doanh thu: Nam 2018, ké hoach dit ra 7 ty d@)ng nhung doanh thu thyc té dat
dugc 1a 7.1 ty dong vuot 1.01% so véi ké hoach da dat ra. Nam 2019, ké hoach dit ra
1a 7 ty ddng nhung doanh thu thuc t& dat dugc 1a 7.56 ty ddng do d6 nam 2019 doanh
thu tiép tuc tdng 1.08 % so voi ké hoach dit ra ban dau. Tuy nhién dén nam 2020,
doanh thu thuc hién dat 1.00% théip hon so vé6i ké hoach di dit ra trude d6. Doanh thu
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dit ra 1a 7 ty nhung qua cac nam déu ting nhu vay cho ta thdy trung tdm lam viéc co
hiéu qua va dap tmg nhu cau cta xa hoi can.

Vé ndp ngan sach nha nudc: Nam 2018, ké hoach dit ra 14 0.70 ty déng va thuc
hién 13 0.75 ty dong chiém ty 1& 1.07% c6 xu huéng ting. Nam 2019, ké hoach dit ra
13 0.75 ty dong, thyuc hién 14 1.10 ty dong chiém 1.10%. Nam 2020 ké hoach 14 0.80 ty
dong va thuc hién 1a 0.95 ty dong chiém ty 18 1.19%. Nhu vy qua cac nam duoc nop
ngan sach nha nudc ting va cao nhat 1a naim 2020 cho ta thiy duoc trung tim lam viéc

hi€u qua cao.

Vé chi phi bao hiém: Nam 2018 ké hoach dit ra 1a 0.80 ty déng thuc hién duoc
0.81 ty dong chiém ty 18 1.01%. Tiép dén 1a nam 2019 ké hoach 1a 0.81 ty ddong va
thuc hién 0.82 ty dong chiém ty 16 1.01%. Pén nim 2020 dit ra 0.80 ty dong, thuc
hién 0.81 ty 1¢ 0.01%. Qua d6 cho ta th'fly dugc trung tam thyc hién tt viéc chi phi bao
hiém cho ngudi lao dong.

V& kinh phi cong doan: Nam 2018 - 2020 ké hoach dit ra déu 1a 0.07 ty dong.
Viéc thuc hién nam 2018 1 0.07 ty dong chiém 1.00%. Nam 2019 thyc hién 13 0.75 ty
ddng chiém 0.07%. Nam 2020 thyc hién 14 0.08 ty dong chiém 1.07%. Nhin chung vé
mirc d thirc hién chi kinh phi cong doan ciia Trung tdm tang déu nhung khong déng
ké. Ching t6 Trung tim rat qua tim dén cong tic tuyén truyén, gido duc, cham lo cho
doi séng cong chirc vién chic va ngudi lao dong toan don vi.

2.2.5.2 Thuc hién ké hoach ddo tao nguén nhan lyc

Bang 2.4: Trinh d¢ lao djng ciia trung tam trong giai doan 2018-2020

2018 2019 2020

STT Chi tiéu Ké |Thwe| Ké | Thwe | Ké | Thuc

hoach | hién | hoach | hién |hoach | hién

1 [Thac si 13 15 20 23 25 30
2 |baihoc 5 6 7 8 9 10
3 |Cao dang, Trung cip 2 4 6 8 10 11
4 |So cép, nghé 1 2 3 4 5 6

Nguoén: Trung tamQuy hoach va Kiém dinh xdy dung
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Nhdn xét:

K¢ hoach vé€ nhan su dugc dua ra dua vao nhu cau phat trién nhan lyc va yéu
cau dap ung cong viéc cua trung tdm trong nhirng nam vira qua trung tam da thyuc hién
vuot muc ké hoach vé dao tao ngudn nhan lyc vé thac si, dai hoc, cao dang, so cap,

nghé

Vé ké hoach dao tao thac si: ndam 2018 ké hoach dao tao 1a 13 ngudi nhung thuc
hién 13 15 ngudi. Nam 2019 ké hoach dao tao 1 20 ngudi trong khi d6 sé ngudi duge
dao tao 1a 23 nguoi con nam 2019 ké hoach dao tao 1a 25 nguoi nhung thuc hién 1a 30

nguol.

Vé ké hoach dao tao dai hoc: nim 2018 ké hoach dao tao 1a 5 nguoi nhung thuc
hién 13 6 ngudi. Nam 2019 ké hoach dao tao 1a 7nguoi trong khi d6 s6 ngudi dugc dio

tao 1a 8 ngudi con ndam 2019 ké hoach dao tao 13 9 ngudi nhung thyc hién 1a 10 nguoi.

Vé ké hoach dao tao cao drfmg, trung cép - nam 2018 ké hoach dao tao 1a 2
ngudi nhung thye hién 13 4 ngudi. Nam 2019 ké hoach dao tao 1a 6 ngudi trong khi d6
$6 nguoi dugce dao tao 1a 8 nguoi con nam 2019 ké hoach dao tao 1a 10 nguoi nhung

thuc hién 1a 11 nguoi.

Vé ké hoach dao tao so cép, nghé: nam 2018 ké hoach dao tao 1a 1 nguoi nhung
thyc hi¢n la 2 nguoi. Nam 2019 ké hoach dao tao 1a 3 nguoi trong khi do sb nguoi
duoc dao tao 13 4 ngudi con nam 2019 ké hoach do tao 135 ngudi nhung thyc hién 1a

6 nguoi.

2.2.5.3 Thuec hién ké hoach quy hoach
Cong tac 1ap quy hoach:

Trong xay dung va phét trién d6 thi hién nay, cong tac quy hoach, quan 1y quy
hoach xay dung cé vai tro rat quan trong, ddy 1a van dé vira mang tinh chién lugc
nhung phai di truéc mot bude lam co s¢ cho dau tur xdy dung cic cong trinh, chinh
trang va phat trién d6 thi... Thoi gian qua, cing v6i qua trinh phat trién d6 thi gin véi
quy hoach xay dung, céng tac quan 1y quy hoach tai mot s6 do thi trén dja ban tinh c6

nhiéu chuyén bién tich cyec.
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Xét mot cach tong thé, cac quy hoach chién lugc cua tinh Binh Dinh déu mang
tinh bén viing, lau dai va dam bao ding theo quy dinh phap luat. Bén canh d6 la da
gidi thiéu, quang ba véi cac nha dau tu chién lugc trong nudc va qubc té vé nhiing
tiém ning, 1o thé vuot trdi, nhitng co ché, chinh sach wu dii thong qua cac dinh huéng

uu tién cho phat trién cua tinh.

Viéc 1ap ké hoach quy hoach tinh Binh DPinh dam bao phu hgp théng nhat,
ddng bd véi muc tiéu, dinh huéng cua Chién luge phat trién kinh té - xa hoi 10
nim. St dung phuong phap phan tich, danh gia, du bdo vé cac yéu td, diéu kién
phét trién dic thu cua tinh Binh Pinh, ddnh gia thuc trang phat trién kinh té - xa
hoi, hién trang str dung dat, hién trang hé théng d6 thi va nong thon; danh gia viéc
thuc hién cac chién lugc, chuong trinh, quy hoach va cac du an lién quan trong thoi
ky quy hoach trudc, du bao tac dong trong thoi ky quy hoach méi trén dia ban tinh
Binh Dinh,...

2.3 Panh gia chung vé cong tac 1ap ké hoach tai trung tam quy hoach va

kiém dinh xay dung
2.3.1 Nhiing két qua dat dwec

Trong thoi gian qua, hoat dong dau tu xdy dung tai trung tim di dat duoc nhiéu
thanh tuu to 16n, thuong hiéu cta trung tim da dugc khiang dinh trén thi truong. Lam
t6t cong tac 1ap ké hoach chinh 13 mot phan dong gép vao thanh cong 4y cua trung
tam. Cac ké hoach cua trung tdm dua ra déu gén voi thuc tién, cac nim qua déu thuc
hién vuot mirc ké hoach va biét cach phan bd nguén luc hiéu qua dé xay dung va thuc

hién ké hoach

Do c6 day du cac phong ban, c6 du ning luc trién khai cac budc cia qué trinh
dau tu tir thu thap thong tin, lya chon ké hoach nén ludn kiém soat dugc hiéu qua cua

ké hoach

Vé ndi dung 1ap ké hoach: Cac ké hoach dugc 1ap tai Trung tdm chu yéu 1a
céc ké hoach do Trung tdm lam chii dau nén hiéu qua cua cong tac 1ap ké hoach anh
huodng dén viéc thuc hién ké hoach sau nay. Cac ké hoach tai Trung tam da ngay cang

dugc hoan thién vé chét lugng, day du vé ndi dung.
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Vé quy trinh 1ap ké hoach: Cong tac 1ap ké hoach duoc tién hanh theo ding
quy trinh tiéu chuan ISO 9001: 2000, diy 1a quy trinh rd rang, phan rd chirc ning,
nhiém vu cua cac phong ban, cac by phan va doi ngli can bo 1ap ké hoach. Can bo 1ap
ké hoach cua Trung tdm 1a nhitng k¥ su tré c6 niém dam mé, c6 nang luc chuyén mén
vé linh vuc xay dung nén cong tac lap ké hoach dugc tién hanh thuan loi va dat két

qua cao.

Phwong phap lap ké hoach: Trung tdm ap dung rt nhiéu cac phuong phap dé
phuc vu cho cong tac lap ké hoach nhu phuong phéap thu thap théng tin va mét sb
phuong phéap khac. Cac phuong phap nay déu dugc cac can bo lap ké hoach van dung
triét dé, khoa hoc, phu hop véi tung ké hoach cu thé dé dem lai két qua va khong

ngung nang cao chat luong cac ké hoach dugc 1ap tai Trung tam.

Nho nhitng két qua trén ma Trung tAm ngay cang khang dinh duogc vi thé cua

minh:

-Trung tim di hudng din va t6 chuc 1ap ké hoach theo huéng dan cia S xiy
dung tinh Binh Pinh. Nhin chung, thoi gian 1ap va ndp ban ké hoach vé So xay dung
da dam bao theo quy dinh

- Cong tac ké hoach chung cta Trung tim di dam bao dugc viéc hoach dinh
nhimng ndi dung hoat dong trong timg nim ké hoach duoc S& xay dung va cac don vi

thudc Sé tao diéu kién va ghi vao ké hoach chung cua So.

- Ké hoach cua timg giai doan d4 gop phan ddi véi thuc hién nhiém vu trong timg
thoi ki dbi véi nhiém vy phat trién kinh té - x hoi, gop phan khang dinh vai tro cua
trung tdm

- Thong qua cac hoat dong chi dao, thuc hién ké hoach, nhiéu van dé thuc tién
dit ra dd dugc tong hop nghién ctru gop phan d6i méi va hoan thién cac chinh sach co
lién quan

- Cung cap kip thoi nhiing tur ligu, s6 lidu co ban, dap ing nhu cau quan ly va chi
dao chung

- K& hoach h?mg nam cua trung tam dya vao ké hoach 5 nam, dinh huéng 10
nhung khong thé vi thé ma ké hoach 1ap ra mang tinh tinh thy dong. Khi tién hanh lap

ké hoach, can bo thuc hién d3 dua trén tinh hinh thuc té caa nim do, diéu chinh cac chi
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tiéu cho phu hop. Trén thyc té di co truong hop mot sb chi tiéu ¢ sy chénh 1éch 16n
hon so vé6i ké hoach 5 naim nhung vin duoc giam déc trung tAm chip nhan khi ¢ su ly
giai hop ly

- Cong tac 1ap ké hoach ¢ trung tdm da c6 su phdi hop chit ché giita cac bd phan,
phat huy sitc manh tong hop cua trung tdm. Sy phéi hop chit ché thé hién tir lanh dao
CAp cao tdi cac phong ban bén dudi. Cac phong ban cin ct va ¢ chic ning nhiém vu
cua minh, 13p céc ké hoach thudc linh vuc ma minh phu trach sau do chuyén cho
phong ké hoach- tai chinh dé tong hop thanh ké hoach chung cua toan trung tim. Hang
quy trung tdm dua vao tinh hinh thuc hién san xuét cy thé cua don vi, danh gia ning
luc ho hién c6. Néu nhan théy nguén luc khong du dé hoan thanh thi s& 1ap bao céo cu
thé dé c6 giai phap va diéu chinh lai mirc chi tiéu.
2.3.2. Nhiing ton tai va han ché

Bén canh nhitng két qua da dat duoc cong tac 1ap ké hoach tai Trung tam van con

nhiéu van dé ton tai:

-Vé phwong phap 1ap ké hoach: Hién nay can bo 1ap ké hoach cua Trung tam
str dung rat nhiéu phuong phap khic nhau dé lap ké hoach, tly tung ké hoach cuy thé
ma lya chon phuong phap cho phu hgp. Tuy nhién trong qua trinh trién khai c6 Mot s6
ké hoach &p dung chwra ding, phuong phap nghién ciru chwa phu hop véi dac diém cua
ké hoach.

Phuong phép thu thap thong tin dugc sir dung & tat ca cac noi dung trong qué
trinh 1ap ké hoach tuy nhién cac thong tin nay vé do chinh xac 14 chua cao do chu yéu

thu thap tir cac ngudn sin co.

Phuong phap du bao 13 mot phuong phap quan trong dé tién hanh phan tich nhu
cau thi truong tuy nhién viéc p dung phuong phap ndy trong cong tac 1ap ké hoach tai

Trung tdm con han ché

Vé ndi dung lap ké hoach:Ké hoach chua phan anh day du cdc nhiém vu cia

trung tm theo chi thi s 05/CT-TTg ngay 1/3/2019 cua Thu tuéng chinh phu
M5t s6 chi tiéu chua dam bao cdn cir khoa hoc va thuc tién, chua xac dinh duogc
nhi¢m vy trong tam. Sy gén két gifta nd1 dung con chua thé hién 6 mbi lién hé gilra ké

hoach phat trién v&i nguén lyc, ngudn ngan sach chua logic, thuyét phuc
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- V& ddi ngii can b 1ap ké hoach: Chua c6 d6i ngii 1ap ké hoach chuyén nghiép.
Khi nhan nhiém vu, bo phan ké hoach méi thanh 1ap soan thao ké hoach, gdm nhiing
thanh vién tir cac phong trong ban. Tuy nhién ngoai nhiém vy 1ap ké hoach, cac thanh
vién nay con tham gia vao quan ly thuc hién ké hoach nén khéi luong céng viéc rat

nhiéu, khong thé tap trung mot cach hiéu qua cho cdng tac lap ké hoach.

Vi du: Ngoai khai lirong cong viéc 1a 1dp ké hoach cho dir &n xay dung dé thi thi
déi ngii can bg nhan vién con phdi qudn Iy ké hoach khdc nén chwa thé phéat huy hét

nang lyc von co.

- VVé thoi gian 1ap ké hoach: Thoi gian lap ké hoach thuong bi kéo dai so voi ké
hoach dit ra do sy phan céng cong viéc chua hop 1y, sé lwong cén bo lap ké hoach con
thiéu va chua duoc dao tao bai ban, chuyén sau. Tha tuc trinh duyét va théng qua ké
hoach con ruom ra, chua co su phdi hop nhip nhang giira can bo 1ap ké hoach va cac
phong ban khac khién thoi gian thu thap va xa 1y sb liéu bi kéo dai. Mat khéc do viéc
tinh todn céc chi tiéu chua sat véi tinh hinh thuc té va cong tac du béo con yéu kém
nén céc ké hoach thuong phai diéu chinh lai nhiéu lan 1am ting thoi gian va chi phi lap
ké hoach. Do thoi gian 1ap ké hoach bi kéo dai so véi ké hoach ban dau nén chi phi

cho cdng tac lap ké hoach thuong ting 18n so vai du tinh.

Viéc xac dinh muc tiéu ké hoach chua mang tinh dot pha ma van con dan trai
trén tit ca cac nganh va cd su lip di lip lai qua nhiéu giai doan, chua co diém nhan,

chua hinh thanh nhitng méi lién két rd rang vai su san ¢ vé nguon luc.

Cac giai phap ké hoach mang tinh chat mo hd, chua rd nét, khé hién thuc hoa.
Céc giai phap chua gin véi ngudn kinh phi thyc hién nén chua tao ra sy gan két gita

ké hoach phat trién vai ngudn lc tai chinh.

Céc chi tiéu ké hoach 1a cac chi tiéu dinh lwong, can ap dung cac phuong phap
du bao khoa hoc dé tinh toan. Tuy nhién, thuc té ¢ trung tdm cho thay cac chi tiéu
trong ban ké hoach déu dugc dua ra dua trén kKinh nghiém, so sanh nim trudc - nim
sau. Do vay céc chi tiéu dé ra chua khoa hoc, déi khi con thiéu chinh xéc, tham chi xay

ra tinh trang mau thuan giira cac chi tiéu ké hoach.

Do con nhiéu han ché trong phuong phéap xéac dinh cac chi tiéu ké hoach nén viéc
du bao nhu cau nguon luc tai chinh con chwa chinh xac. Chua ¢6 cac ham thé hién méi

trong quan giita cAc muc tidu phat trién vai ngudn luc tai chinh. Do vay, d6i khi xay ra
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tinh trang can dbi thiéu nguon lyc, chua huy dong va st dung c6 hiéu qua ngudn luc

xa hoi dé thuc hién cac muc tiéu ké hoach.

Bén canh d6 ké hoach cta trung tdm con chua sat v6i nang luc thyc té. Trung
tam chua phat huy dugc hét cac diém manh ciia minh nén cé nhiing chi tiéu thi trung
tAm vuot xa so véi ké hoach dé ra nhung ciing c6 nhitng chi tiéu thi lai khong dat duoc
ké hoach c6 khi con dat dugc thap hon

Viéc 1ap ké hoach cta trung tim van chu yéu dua vao két qua cia ky trude, chua
ap dung cac mo hinh vao phan tich xay dung ké hoach. Cac phan tng cta trung tim vé
su thay ddi ctia moi trudong chu yéu dua vao su nhay cam truc giac cua lanh dao, chua

mang tinh khoa hoc cao.
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC LAP KE
HOACH TAIl TRUNG TAM QUY HOACH VA KIEM PINH
BINH PINH

3.1 Quan diém va dinh hwéng cong tac 1ap ké hoach ciia Tinh
3.1.1. Quan diém cong tac ldp ké hoach

Ké hoach 1a mot trong nhiing cong cu quan trong dé hd trg cho viéc diéu hanh,
quan 1y vi mb cua cép chinh quyén. Lap ké hoach tét 1a diéu kién tién dé dé ting
cuong hiéu qua quan 1y ciia nha nuéce va thuc day ting truong cia dia phuong. Trén
thuc té tai Trung tam thi cong tac ké hoach van tién hanh theo ké hoach tap trung trudc
day. Vi vay dé giai quyét tinh trang ndy can tao ra mot sy chuyén bién sau sic trong
cong tac 1ap ké hoach. Pay 1a qua trinh d6i méi toan dién vé nhan thirc, quy trinh,
phuong phap. Pé thuc hién diéu ndy can phai c6 nhitng ké hoach hanh dong mang tinh
hé thdng va mot doi ngil can bd co ning lyc trang bi ddy du nhimg kién thirc va k§

ning can thiét dé xay dung mot ké hoach hiéu qua.

Coi trong xay dung va thuc hién ké hoach cong tac cua co quan, to chac va cua
tirng can bo, cdng chtc, vién chic. Hoan thién, nang cao chat luong cong tac nay duoc
nhan thic 12 mot ndi dung quan trong trong d6i mai phong cach, tac phong, phuong
phap 1am viéc. Mudn thanh cdng, can c6 sy chi dao va quyét tdm cua cap uy va lanh
dao cac cap; sy déng thuan va théng nhat thuc hién trong co quan, to chac. Noi dung
quan trong nhat la nghién ctru Xxay dung va ban hanh quy dinh, quy trinh xay dung va
thuc hién ké hoach cong tic cia co quan (dai han hoic theo nhiém ky, theo nam,
thang, tuan), trong d6 can c6 quy dinh rd: Cac chi sé cu thé danh gia két qua thuc hién
ké hoach lam cin cr danh gia, phén loai to chuc, cong chirc, vién chic hang nam theo
quy dinh. Khéi lugng cong viéc caa ké hoach cong tac phd hop véi ngudn luc hién cé
clia co quan, don vi va ning lyc cua coéng chuc, vién chic. Nhiing cong viée, dé an
cong tac dot xuat do cap trén giao ngoai ké hoach thi dugc cap thém kinh phi va nguoi
thuc hién dugc huong tién lwong 1am thém gio theo quy dinh hién hanh. Phan cong
mét dau méi chiu trach nhiém téng hop, phdi hop vé lap ké hoach; c6 ché do kiém tra,

gidm sét trong cong tac nay.
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Cai thién hé théng thong tin phuc vu cong tac ké hoach hoa. Trong nén kinh té
thi truong hién nay, thong tin va du bao 13 diéu kién quan trong dam bao chat luong
cua qua trinh lap va diéu hanh ké hoach. Viéc cai thién hé théng thong tin can dugc
hoan thi¢n dam bao nhiing yéu cau sau: kip thoi, chinh x4c, chuan myc va dﬁy du. Van
dé nay lién quan dén cac nganh, cac cép, vi vy bén cach viéc ban hanh cac quy dinh
phap 1y can thiét, viéc cai thién hé thdng thong tin can su phdi hop chit ché giira cac

ban, nganh chtrc nang.

Hoan thién bd may t6 churc trong nganh ké hoach. Hién nay, ¢ hau hét cac tinh,
phong ké hoach da ghép vai phong tai chinh, & cap huyén hoan toan khong c6 can bo
cho cong tac ké hoach. Chinh vi vy, néu khéng hoan thién va cung cb té chirc hé
théng ké hoach thi qué trinh hoan thién ké hoach hoa sé& gap nhiéu kho khan, dic biét

van dé phan cép ké hoach s& khong thyuc hién dugc.

Nang cao nang lyc chuyén mon ctia di ngil 1ap ké hoach. Qua trinh hoan thién
cong tac ké hoach hoéa doi hoi khong chi nang cao sé luong ma ca chat luong d6i ngii
can bd 1am cong tac ké hoach. Dic biét, cin d6i mai tu duy vé “quan ly nha nuéc” cua
can bo cong chirc theo hudng “khuyén khich va giam sat” chit khéng phai “ra 1énh va

cap phép” nhu trong co ché ké hoach hoa tap trung trudc day.
3.1.2 Pinh hwéng hoan thién cdc diéu kién phuc vu cong tac ldp ké hoach cia tinh
3.1.2.1.D6i m&i tw duy nhan thirc vé cong tac lap ké hoach cia tinh

Nudc ta dang trong thoi ky qué do 1én cha nghia xa hoi, day 1a giai doan déu
tranh gitra “cai cli” va “cai m&i” trén tit ca moi mat cua doi song, cong tac 1ap ké
hoach ciing khéng nam ngoai giai doan nay. Cong tac 1ap ké hoach & cac cip chinh
quyén cling dd c6 nhitng d6i méi dé phu hop hon trong co ché kinh té thi truong. Tuy
nhién, bén cach nhitng ddi méi d6, nhan thic mang nang tinh chét trong co ché KHH

tap trung. Pac biét, 1a doi véi nhiing cap chinh quyén cap co sé ¢ huyén, xa.

Do vy, mudn déy manh hon nita hoan thién cong tac 1ap ké hoack tinh Binh
Dinh thi viéc dau tién can phai thuc hién dé 1a nang cao nhan thuc tu duy cua chinh
quyén huyén bao gdm tir cac cap lanh dao dén toan bd can bo, cong nhan vién, ngudi
dan. Pay 12 mot qua trinh hét sirc phirc tap, doi hoi phai duge tién hanh mot cach mém

déo, linh hoat ciing nhu gan véi nhiing bat budc nhat dinh.
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- Trudc hét, phai d6i méi quan niém vé cong tac ké hoach trong nén kinh té thi
truong dinh huéng x3 hoi chu nghia. Trong nén kinh té dang chuyén d6i hién nay, thi
truong vua la can cu vua la doi tuong cuia KHH. Mot médt, Nha nudc phai x6a bd co
ché quan liéu bao cip, mdt mit phai hinh thanh dong bo cac yéu td thi truong, xay
dung va hoan thién cac cong cu phap luat, ké hoach, cac thiét ché tai chinh...tao diéu
kién cho co ché thi truong hoat dong hitu hién. K& hoach mang tinh dinh huéng va dac

biét quan trong trén binh dién vi mo.

- X6a bo hoan toan tinh duy ¥ chi va tinh hinh thirc trong qua trinh xay dung ké

hoach, dac bi¢t trong vi¢c xac dinh cdc muc tiéu ké hoach.

- Thuc day qua trinh phan cip theo nguyén tic nhirng hoat dong gin lién véi

quyén loi nguoi dan do chinh quyén cdp gan dan nhit thuc hién.

- Nang cao tinh dan chu va cong khai cua ké hoach, tao diéu kién cho nguoi
dan, cac t6 chitc tham gia chu dong va tich cyc trong qua trinh xay dung va trién khai
ké hoach. - Hoan thién cong tac 1ap ké hoach phat trién phai dap img dugc yéu cau hoi
nhap kinh té quéc té, va van dung dugc nhitng cong ngh¢ méi. Pac biét, 1a cong nghé

thong tin trong qua trinh phat trién va du bao kinh té xa hoi.

- Gan cong tac ké hoach véi cong tac xay dung va trién khai thuc hién. Trong
xdy dyng va thuc hién ké hoach cin c6 nhitng quan diém dong b, tirc 1a ké hoach
khong tach rdi v6i phap luat, cac chinh sach, cong cu. Tu duy ddi méi cong tac 1ap ké
hoach can phai luén bam sat véi phap luat, cac chinh sach, st dung t6i uu cac cong cu
dé ludn dam bao vi tri, vai tro cia ké hoach. D6i méi tu duy ké hoach 1a tién dé cho
d6i méi ndi dung, phuong phép, quy trinh ciing nhu cach thirc t6 chirc, didu hanh ké
hoach.

3.1.2.2 Hoan thién quy trinh ldp ké hoach

Hién nay, c6 mot tinh trang chung xay ra kha pho bién ¢ tat ca cac dia phuong
trong ca nudc d6 1a quy trinh xay dung ké hoach chil yéu van mang tinh 4p dat tir trén
Xuéng. Vi vay, dan dén cac noi dung trong ban ké hoach chua thyuc sy sat voi diéu kién
va tinh hinh thuc té cta dia phuong, chua dap Gmg yéu cau 1a mot cong cu hd trg cho
hoat dong quan 1y, diéu hanh cua cip chinh quyén ¢ huyén. Do d6, mét trong nhitng
noi dung can hoan thién trong cong tac 1ap ké hoach tai trung tdm d6 1a xay dung mot

quy trinh 14p ké hoach méi, theo hudng hoan thién chu yéu 1a xay dung mot quy trinh
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ké hoach theo chiéu tir du6i 1én. Trong d6 c6 su gan két chat ché giita cac cap dudi, va
cép trén trong viéc lap ké hoach, t6 chirc thuc hién ké hoach, theo doi-giam sat thuc

hién ké hoach.
3.1.3. Pinh hwong hoan thién phwong phdp Igp ké hoach cia tinh
3.1.3.1. Ldp ké hoach mang tinh chdt chién luoc

Mo hinh 14p ké hoach mang tinh chién lugc xudt phat tir 1y thuyét 1ap ké hoach
phat trién dia phuong, trong d6 chinh quyén dia phuong yéu ciu xdy dung tim nhin,
st ménh phat trién trudc khi xac dinh muc tiéu, muc dich phat trién cho ké hoach 5

nam va ké hoach hang ndm cta minh. Lap ké hoach chién lugc di theo cac bude:
- Phan tich thuc trang
- X4c dinh tAm nhin va muc tiéu phat trién.

- Xay dyng khung logic cua ké hoach cho dén ké hoach hanh dong va udc tinh
kinh phi cho cac ké hoach dé.

- X4y dung hé théng theo dbi danh gid. Vi phuong phap 1ap ké hoach chién
luge gitp cho cic nha ké hoachh dia phuong thoat ly khoi cach 1ap ké hoach kiéu
trong co ché KHH tap trung trude day, chuyén sang cach 1ap ké hoach mang tinh chién
lugc, dinh huéng va phu hop hon trong nén kinh té thi trudng. Theo céach tiép can nay,
chinh quyén dia phuong s& phan cip manh hon trong viéc 14p ké hoach va ngan sach,
con cac nha ké hoach s& duoc cung cip mot quy trinh logic va nhimg k¥ ning 1ap ké
hoach cu thé. Lap ké hoach theo phuong phap nay, cac ndi dung ciia ban ké hoach s&
nbi két chit ché véi nhau dé thé hién mot dinh hudng phat trién c6 tam nhin va nhiing
ké hoach hanh dong cu thé cua huyén dé dat dén tdm nhin d6. Mo hinh lap ké hoach
mang tinh chién lugc 1a cach tiép can toan dién vé hoan thién cong tac lap ké hoach.
N6 cho phép 10ng ghép tit ca ¥ twdong d6i méi cua 1ap ké hoach ¢ su tham gia va lap

ke hoach gan véi nguodn lyuc.
Tuy nhién, mé hinh nay ciing c6 nhimng nhuoc diém riéng:

- Hi¢n tai, mo hinh nay chua thuc sy phu hop véi hé thé théng KHH hi¢n nay
ctia Viét Nam, chu ky 1ap ké hoach chién lugc khong gén véi chu ky 1ap ké hoach hién

hanh, khién kha ning ap dung ctia n6 con thap.
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- Ban ké hoach phai tuan thu theo hudng dan cta So xay dung trong d6 ban ké
hoach duogc két ciu khac v4i mau cua 1ap ké hoach chién luge. Mic du c6 thé diéu
chinh lap ké hoach chién lugc theo mau hudng dan 1ap ké hoach hi¢n hanh, nhung viéc
ap dung triét dé cach 1ap ké hoach nay doi hoi huéng dan cua S xdy dung ciing phai
c6 nhimg cai tién moi.

- Lap ké hoach chién lugc doi hoi mét su thay ddi hoan toan trong tu duy ké
hoach cua céac nha lanh dao, thoat khoi thoi quen lépké hoach theo kiéu truyén théng.
bay 1a mét qué trinh lau dai dé c6 thé tao ra su chuyén bién thuc su trong tu duy vé

cach lap ké hoach mang tinh chién lugc.

Do vay, tai thoi diém nay chua thé ap dung mét cach triét dé phuong phap 1ap
ké hoach mang tinh chién lugc ddi v6i 1ap ké hoach. Tang cudng tu duy phan tich thyc
trang va xac dinh muc tiéu ké hoach cho can bd cac cép. Yéu cau co ban co ban dé van
dung diém méi néi trén 1a thay doi tu duy cua cép lanh dao va cén bo lap ké hoach,
chuyén tir cach 14p ké hoach mang tinh cha quan, chay theo thanh tich va ap dat tir trén
xubng sang 14p ké hoach dya tinh hinh thuc té khach quan cta huyén thong qua danh

gi4 diing “diém xuat phat” cua tinh Binh Dinh.
3.1.3.3 Ldp ké hoach gan véi nguon lyc.

Ban ké hoach kha thi va tré thanh mot cong cu quan ly, diéu hanh thuc su cua
chinh quyén céc cap thi mot trong nhitng yéu cau ddi v6i ban ké hoach d6 1a ban ké
hoach phai gin véi cac yéu t6 ngudn luc tai dia phwong: ngudn lyc tw nhién, ngudn lyc
tai chinh, con nguoi, thé ché.. .Trong do6, dac biét 1a nguén luc tai chinh. Mit khac, néu
mudn ké hoach ngan sach co tinh chién lugc va tién dan dén quan 1y theo két qua thi
ngan sach phai duoc phan bd theo cac muc tiéu wu tién cia ké hoach. Nhu vay, 1ap ké
hoach gén véi ngudn lyc 14 mot mo hinh hoan thién phuong phap 1ap ké hoach mot
céch triét dé va toan dién nhét. Lap ngan sach ga’in voi nguén luc s& budc tit ca cac
phong, ban chirc ning va cac phuong, thanh phd phai phan bé ngan sach phu hop voi
ké hoach phat trién d3 xdy dung. Tinh trach nhiém cua cac bén hiru quan trong viéc
xay dung va thuc hi¢n ké hoach s& duoc tang cuong, vi diéu d6 anh huong truc tiép
dén ngan sach cua hg. N6 budc cac nha hoach dinh chinh sach vao moét vi tri moi la

phai ra cac quyét dinh chi tiéu, dau tu cé tinh chién luge.
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3.2. Mét sé giai phap nham hoan thién cong tac 1ap ké hoach tai trung tam quy

hoach va kiém dinh xay dung Binh Pinh
3.2.1. Ning cao vai tro ciia cong tic lgp ké hoach

Lap ké hoach 1a cong tdc xem xét, tinh toan mot cach chi tiét, cu thé diéu kién
tu nhién, nhu cau thi truong, moi truong xa hoi,... trén co s¢ do6 xay dung mot ké
hoach dau tu dé tién hanh mot ké hoach dau tu sao cho hiéu qua nhét véi chi phi hop
1y nhat. Viéc 1ap ké hoach anh hudng dén thanh cong hay that bai ctia ké hoach. Bén
canh d6 hd so ké hoach 1a co s dé cic co quan nha nuéc quyét dinh cho ké hoach
duoc thyc hién hay khong. Ké hoach phai dem lai khong nhiing 191 nhuén cho chu dau
tu ma phai dem lai lg1 ich cho toan xa hoi, phu hop vo1 quy hoach chung cua nganh,
ctia dat nudc. Ké hoach dau tu cling 13 can ctr phap 1y dé chimg t6 co hoi dau tu nay co

hi¢u qua, thuy€t phuc cac nha tai tr¢g von cho vay von.

Tai Trung tdm, cong tac lap ké hoach tir 1au d3 duoc xem xét chu trong, tuy
nhién con chwa danh gia ding vai trd cua né. Chinh vi vay dé hoan thién cong tac lap
ké hoach thi trude hét can nang cao nhan thurc cta can bo lap ké hoach cling nhu
Trung tim vé vai trd quan trong cia cong tac 1ap ké hoach trong toan bo qua trinh dau
tu. Lap ké hoach phai duoc tién hanh nghiém tuc, can than, dua trén cac cin clr phéap
Iy va theo dng quy trinh tir khi nghién ctru co hoi dau tu, dén nghién ctru tién kha thi,
nghién ctru kha thi. Viéc 1ap ké hoach phai tuan theo cac quy dinh cta phap luat, theo

cac tiéu chuan, quy pham k¥ thuat, thong 1& qudc té.
3.2.2.Hoan thi¢n quy trinh ldp ké hoach

Quy trinh lap ké hoach anh huong rat 16n dén cong tac lap ké hoach. Mot quy
trinh hoan chinh, théng nhit s& giup cho cong tac 1ap ké hoach duoc nhanh chong va
dé dang hon. Pdng thoi ké hoach c6 hiéu qua doi hoi phai c6 su phan cong, bd tri cong
viéc hop ly giira cac phong ban, cac bo phan trong Trung tim. Dé cho cong tac 1ap ké
hoach ngay cang hi¢u qua hon thi yéu cau quy trinh lap ké hoach ciing phai ngay cang
dugc hoan thién d6i méi hon.

Viéc thyc hién lap ké hoach tai Trung tdm dugc tuan theo quy trinh theo tiéu
chuan ISO 9001: 2000. Tuy nhién, Mot s6 ké hoach khong theo ding quy trinh. Mot
s6 ké hoach bo qua giai doan nghién ctru co hoi dau tu, nghién ctru tién kha thi ma tién

hanh nghién ctru kha thi luén anh hudng dén chat luong ké hoach. Dbi véi Mot sb ké
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hoach nho ¢6 thé bé qua nhitng budce khong can thiét nhung dbi véi cac ké hoach 16n
thi can tién hanh day du cac budc cong viée va phan tich chi tiét trong timg ndi dung
nghién curu.

Lap ké hoach doi hoi sy phdi hop chit ché giita nhiéu phong ban. Theo quy
trinh 1ap ké hoach tai Trung tAm, mdi budc clia qua trinh 1ap ké hoach déu gE'm vO1 mot
phong ban nhét dinh véi trach nhiém rd rang. Tuy nhién dé thong nhat duoc ¥ kién cua
cic ca nhan va phong ban khong phai 1a dé dang vi cac phong ban trong Trung tim
hoat dong doc 1ap va c6 cac chitrc nang nhiém vu khic nhau. Néu khong thong nhat
dugc cac phong ban kip thoi 6 thé gay that thoat, ling phi anh hudng dén tinh kha thi
ctia ké hoach. Chinh vi vy, can ting cudng mdi quan hé, ting cudng su phdi hop giita
cac phong ban, tao ra su thong nhat déng bo trong to chirc. Su phdi hop nhip nhang
nay s& giup cho cong tac 1ap ké hoach dugc nhanh chong va thuan loi hon, nang cao

chat luong va tiét kiém thoi gian cho cong téc 1ap ké hoach

Nhu vay khi thuc hién lap ké hoach can 1ap dé cuong chi tiét, xay dung cac mbc
thoi gian cu thé, tai thoi diém d6 can bo 1ap ké hoach phai hoan thanh nhiing cong viéc
nao. Pong thoi trong qua trinh 1ap ké hoach can ting cudng cong tac giam sat chi dao
ctia chil nhiém ké hoach dé don ddc, huéng dan cac thanh vién lam viéc dat higu qua.
Vi trén thuc té vai tro cta cht nhiém ké hoach rit mé nhat, cha nhiém ké hoach chi tap

hop tai li€u cua cac thanh vién ma chua gidm sat cong viéc cua tung thanh vién.
3.2.3. Pdu tw nguon nhén lyc cho céng tic lgp ké hoach

Con nguoi 1a yéu t6 then chdt cua moi qué trinh. Muén c6 mot ké hoach kha
thi thi nhitng nguoi 1ap ké hoach phai 14 nhimg ngudi ¢é trinh do chuyén mén, ning
luc nghiép vu. Chinh vi vy ma trong thoi gian téi, Trung tim can tip trung ddo tao,
bdi dudng nang cao trinh do cho cac can bd 1am cong tac 1ap ké hoach. B sung va
hoan thién kién thirc ddi véi nhimg can bd c6 chuyén nganh khong phu hop dong thoi
c¢6 ké hoach tuyén dung thém nhan sy cho cong tac 1ap ké hoach boi hién nay sb lugng
can bo 1ap ké hoach cua Trung tdm hién dang con thiéu, ma chu yéu 1a cac ki su xay
dung nén nhitng hiéu biét vé thi trudng, vé hoat dong dau tu chua dap ung duoc yéu

cau.

Bén canh do6, da s6 can bd phai ki€ém nhiéu cong viéc do d6 chat lugng ké hoach

khong dugc dam bao. Yéu cau cu thé dat ra la: nang cao y thirc trach nhiém cua can bo
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1ap ké hoach ciing nhu toan bd nhan vién trong Trung tim. Trung tam co thé to chuc
cac 16p hoc ngdn han do cac chuyén gia trong linh vuc 1ap ké hoach giang day, tao
diéu kién cho can bo trong Trung tdm tham gia cac chuong trinh ddo tao trung va dai
han dé c6 thé nam bat dugc cac kién thirc va k¥ nang trong 1ap ké hoach mot cach hé
thdng, khoa hoc. Ngoai ra Trung tdm nén quan tim dén viéc tao tinh lién két trong noi
bd Trung tdm va dic biét 13 trong nhom soan thao ké hoach boi nhu ta biét ké hoach l1a
san pham lao dong tap thé cta nhiéu ca nhan do d6 phdi hop nhip nhang cia cac thanh
vién trong nhém soan thao ké hoach c6 anh hudng 16n dén chét luong ké hoach duoc

A

1ap.

Dé khuyén khich can bo cong nhan vién Trung tAm can xay dung co ché thudng
phat hop 1y. Véi viée tra luong thudng hop 1y s€ tao tam 1y yén tdm hon cho nguoi lao
dong gitip ho co quyét tim hon, nd luc hon trong cong viéc. Bén canh d6 can c¢6 hinh
thirc ky luat va xir phat dbi v&i cac trudng hop vi pham quy dinh ctia Trung tAm, anh

huong dén chit luong dy an, hiéu qua dau tu cling nhu uy tin Trung tam.

Dé tao hung thii cho ngudi lao dong 1am viéc Trung tAm ciing can cai thién moi
trrong lam viéc thuan loi hon. Trung tam can trang tri lai van phong lam vi¢c sach dep
hon, t6 chirc cac hoat dong doan thé thanh nién trong Trung tam dé tao thém niém vui,
cam hung cho can bd, cong nhan vién gitp ho yén tdm lam viéc va lam viéc cd hi€u
qua.

Cung voi viée ting cudng cho cong tic dao tao vé chuyén mon cho can bo thi
Trung tAm can tao diéu kién va khuyén khich can bo khong ngimg hoc hoi dé nang cao
trinh d§ vé tin hoc, ngoai ngit va cac k¥ nang mém khac nhu k¥ nang giao tiép, lam
viéc theo nhom, k§ ning quan 1y thoi gian,... nham phuc vu tot hon cho cong tac lap
ké hoach. Viéc ung dung cac phén mén soan théo cling nhu tinh toan s€ khién cho
cong viéc trd nén it phtc tap hon va chinh xac hon. Bén canh d6 Trung tim ciing cin
tang cuong hon nita viéc dua mot sé can bo ra nudc ngoai dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, nang lyc quan ly

Tién hanh b tri lao dong cho phu hop véi co cdu ctia Trung tim va v6i chuyén
moén nghi¢p vu cua tung can bd. Chi khi c6 mot co clu t6 chuc théng nhét va hop 1y

thi moi hoat dong ctia Trung tam maoi phat trién t6t duoc. Cong tac t6 chirc nhan su tot
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s& phat huy duoc tdi da kha ning cua doi ngii lao dong, ting hiéu qua va ning suat lao

dong.

Cong tac tuyén dung lao dong nén 1am thuong xuyén va can kiém soat chit ché.
Vi khéi lugng cong viée rat nhiéu & bo phan ké hoach thi Trung tdm nén t6 chirc mot
phong chirc ning riéng, chuyén vé lap ké hoach, c6 nhu vay cong tac 1ap ké hoach méi
dugc chuyén mén hoa, ké hoach dugc 1ap mdi ngdy cang chat lugng hon. Khi tién
hanh tuyén dung thi can thong bao cong khai trén cac phuong tién thong tin dai ching,
tién hanh danh gia, lya chon mot cach khach quan dé lya chon duoc nhitng can bd cod

nang luc, c6 pham chat dao duc.
3.3. Kién nghi nham hoan thién céng tac 1ap ké hoach & tinh Binh Dinh.

e Kién nghi UBND tinh can ban hanh cac van ban phap 1y quy dinh viéc phan
cap theo hudng ting cudng sy chit dong cho trung tdm nhu: phan cép ngan sach Nha

nuéc, phan cap xdy dung va quan 1y cac ké hoach...
Vé hé thong thu thap thong tin va du bao.

- UBND tinh can ban hanh cong van yéu cau cac don vi va cac cap thu thap va

cap nhat so liéu dinh ky vao co sé dir licu.

- Ap dung cong nghé thong tin hién dai vao qua trinh thu thap,kiém tra, phan

tich, xu ly s6 liéu, tién hanh cong tac du bao chinh xéc.
Chu trong cong tac dao tao doi ngii can bd l1am ké hoach.

- Can phai tao nhi€u co hdi cho céac can bo lam cong tac ké hoach dugc tham

gia cac 16p tap huin vé nang cao nang luc lap KH.

- Xay dung chuong trinh dao tao nang cao ning luc cho cdn bd nham hoan
thién cong tac lap ké hoach ¢ dia phuong, vi vay can phai c6 mdt chién lugc 1au dai va

dau tu thoa dang ngudn luc cho cong tac ndy.

e Kién nghi véi S¢ xdy dung can ban hanh cac vin ban phap quy quy dinh 1d
vé cac nodi dung hoan thién ap dung & cac dia phuong nhu: 1ap ké hoach theo két qua,
1ap ké hoach chién lugc... va can quy dinh thdi gian xdy dung ké hoach cta cac cap
chinh quyén can dai hon. Tuy nhién, can ban ché cic quy dinh rd rang hon lién quan

dén cac khau chuén bi dé cac dia phuong chap hanh t6t ndi quy nay
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T nhitng yéu cau dit ra cho nén kinh té thi truong, hoan thién cong tac ké hoach
hoa noi chung va hoan thién cong tac 1ap ké hoach cua trung tim quy hoach va kiém
dinh xay dyng noi riéng dang 1a mot van dé cap thiét. Hién nay, hoan thién cong tac
1ap ké hoach di va dang dugc trién khai rong khip tir cap Trung wong dén cac dia
phuong, nhan dugc sy quan tam, tu van va hd tro vé tai chinh cta nhiéu té chic nudc
ngoai dudi dang cac chuong trinh, ké hoach. Véi nhiing diéu kién thuén loi nhu vay,
ching ta hy vong qua trinh hoan thién cong tac lap ké hoach sé& con dat duoc nhiéu két
qua tich cuc hon nita. Cong tac hoan thién duogc tién hanh nhanh, manh, toan dién hon
nita dé ké hoach thuc sy 1a mot cong cu huéng dan, diéu hanh c6 hiéu qua cua Nha
nuée va thu hut duge sy quan tim ciia cac tang 16p nhan dan. Bai khoa lun tét nghiép
nay:

- Trinh bay nhimg 1y luan chung nhét vé ké hoach, ciing nhu néu 1én su can thiét

phai hoan thién cong tac 1ap ké hoach tai trung tam.

- Tim hiéu thuc trang cong tac 1ap ké hoach cua trung tdm quy hoach va kiém
dinh x4y dung Binh Dinh hién nay & cac mit: quy trinh 1ap ké hoach, phuong phap 1ap
ké hoach...Tur do, chi ra nhitng mat tich cuc can phat huy, nhitng mat con han ché can

khic phuc.

- Trén co so nghién cuu ly thuyét va tim héu thuc tién, khoa luin dé xuét mot sb
giai phap hoan thién cong tac 1ap ké hoach gop phan dua cong cu ké hoach thuc su tré
thanh cong cu diéu hanh, quan 1y dic luc caa chinh quyén huyén, thuc ddy dia phuong
ngay cang phat trién. Cudi cung, em xin chan thanh cam on ¢6 St Thi Thu Hang cing
toan thé cac ¢d cha can bd trung tam quy hoach va kiém dinh Binh Dinh da nhiét tinh

gitip d& em hoan thanh t6t bai khoa luén tot nghiép nay.

Em xin chan thanh cam on!
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